REPUBLIKA E SHQIPERISE
AMINISTRIA E FINANCAVE DHE EKONOMISE
DREJTORIA E PERGJITHSHME E HARMONIZIMIT TE KONTROLLIT
TE BRENDSHEM FINANCIAR PUBLIK
DREJTORIA E HARMONIZIMIT TE MENAXHIMIT FINANCIAR,
KONTROLLIT DHE KONTABILITETIT

Nr. 2 2 é g‘l\’rc:% Tirané, méé é/_(//ZCOM

URDHER
Nr.z2 ZDaté /é 1221021
“PER

DISA NDRYSHIME DHE NJE SHTESE NE URDHRIN E MINISTRIT TE
FINANCAVE NR. 108, DATE 17.11.2016 “PER MIRATIMIN E MANUALIT TE
MENAXHIMIT FINANCIAR DHE KONTROLLIT”

Né mbéshtetje té nenit 102, pika 4 t€ Kushtetutés sé Republikés s¢ Shqipérisé, dhe té€ gérmés
a) té pikés 1, té nenit 6 dhe pikés 1 t& nenit 25, t& ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010, “Pér
Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin™, 1 ndryshuar me ligjin nr.110/2015, daté 15.10.2015,
me propozim té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Harmonizimit té Kontrollit té¢ Brendshém
Financiar Publik,

URDHEROJ:

Né manualin qé€ 1 bashkélidhet urdhrit nr.108, daté 17.11.2016, béhen disa ndryshime dhe njé
shtesé, si mé poshté vijon:

1. Aneksi 6 “Pyetésori i vetévlerésimit pér komponentét e Menaxhimit Financiar dhe
Kontrollit” zévendésohet me Ankesin 6 “Pyetésori i vetévlerésimit pér komponentét e
Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit”, sipas tekstit q€ i bashkélidhet kétij urdhri;

2. Pas Aneksit 6 shtohet Aneksi 6/1 “Pyetésori 1 vetévlerésimit pér komponentét e
Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit pér njésité e varésisé”, sipas tekstit bashkélidhur
kétij urdhri;

3. Aneksi 8 “Plani i Veprimit pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin™ zévendésohet
me Ankesin 8 “Plani i Veprimit pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, sipas
tekstit bashkélidhur kétij urdhéri.

Ky urdhér hyn né fuqi menjéheré.

Adresa: Bulevardi “Déshmorét e Kombit”, Nr. 3, Tirang, Shqipéri Web: www.financa.gov.al



Pyetésori i vetévlerésimit té komponentéve té menaxhimit financiar dhe kontrollit né njésité e sektorit publik

Aneks 6

Njésia Publike

Njésité Shpenzuese (numri)

Kodi Buxhetor i Njésisé né Sistemin e Thesarit

Vlera e buxhetit pér vitin e raportimit n& 000 Leké)

Adresa e faqes s& Internetit (ku gjendet e
bashkéngjitur organigrama e njésisé)

Emri, Mbiemri i Titullarit/Népunésit Autorizues té
Njésisé Publike dlie adresa e-mailit

Data e plotésimit (sipas protokoHit)

Periudha e rapeortimit

Pérshkrimi | pyetjeve t& pyetésorit sipas
komponentéve té Menaxhimit Financiar dhe
Kontrollit (neni 19, i Ligjit nr. 10296, daté

T

B o O £ . " @

Pyetjet : ‘ Evidenca Mbéshtetése

A ka institucioni Juaj kod etike (t¢ vecanté ose té|l. Rregullore e Brendshme (nenet ku éshté
pérfshiré né rregulloren e brendshem) pér pérfshiré kodi i etikés) OSE

pércaktimin e rasteve té konflikteve t€ interesit, t&|2. Kod Etike nése ka; OSE

hartuar né pérputhje me bazat ligjore né fuqgi? (Nése|3. Baza ligjore pér etikén

po, jepni numrin dhe datén e miratimit té aktit. Nése
jo, kur parashikohet té redlizohet?)

Pérgjigje e Arsyetuar

A iu komunikehet apo njihen rregullisht punonjésit e
institucionit me ligjet apo rregulloret e mésipérme?
(né ményré t& kombinuar p.sh Komunikimi ka t& béjé
me faktin qé ligjet apo rregulloret afishohen né vende . - i it
té dukshme pér punonjdsit dhe nése departamenti i afishuar né vende té dukshme pér punonjésit;
burimeve njerézore jua pércjell né ményré DHE

elektronike. Njohja ka té Béjé me faktin & 2. Liste prezer}catetak“imeve/trajnimete
organizohen takime/trajnime t& punonjésve pér kété organizuara té punonjésve; DHE/OSE
qéllim). Nése po, jepni ményrén e pérdorur dhe 3. Procesverbalet e mbledhjeve apo trajnimit
specifikoni datén e dokumentit elektronik, té organizuar; OSE

procesverbalin e mbledhjeve apo trajnimit (& 4. Komunikimet elektronike.

organizuar. Nése jo, kur parashikohet té kryhet?

1, Bazat ligjore dhe kodi i etikes se institucionit

A ka ndonjé proceduré pér raportimin e shkeljeve té|1. Pjesa pérkatésee Kodit té etikés té paragitur
rregullave mbi etiken dhe pér marrjen e masave sifsipas pyetjes 1, DHE )

rrjedhojé e 2. Dokumentimi i ngjarjeve (raporte} qé

keésaj? (Nése po, shpjegoni né rubrikén "Pérgjigje e pérbéjr& siielje té etikés dhe pasojat;
Arsyetuar” dhe specifikoni titullin dhe datén e|3. Procedurat/evidencat e ndjekjes ngaanae
miratimit té késaj procedure dhe numrin e shkeljeve burimeve njerézore né lidhje me shkeljete

té raportuara gjaté kétij viti. Nése jo, ose nése &shté né|kodit té etikés dhe/ose bazés ligjore té etikes.
proces, kur parashikehet t& kryhet?)




A ka njésia publike program trajnimi té dedikuar pér|1.Té dhénat e trajnimit, planet/ programet,
integritetin dhe sjelljen etike? audienca e synuar;
2.Materialet e trajnimit dhe prezantimet.

A ekzistojné mekanizma té cilat i dedikohen ankesave|1. Kodi i etikés DHE/OSE baza ligjore né fuqi
pér korrupsion, nése po: mbi sinjalizuesit;

- A ofrojné kéto sisteme nivele té pérshtatshme té|2. Dokumentimi mbi linjat e raportimit lidhur
anonimitetit dhe mbrojtjes ndaj ankuesve? 'me  ankesat  pér  shkelje/korrupsion;
- A &shté pércaktuar pérgjithésisht procedura e|3. Evidenca mbi trajnimet dhe ményra e
sinjalizuesve? komunikimit né lidhje me sinjalizuesit e
- A mund t& béhen zbulitre me njé besim té arsyeshém|brendshém;

se mformacioni éshté i vérteté né kohén kur ajo|4. Evidenca qé tregojné aftésiné e njésisé
zhulohet? publike pér té kryer njé hetim t& brendshém té
- A jané gjithépérfshirése dhe té pércaktuara qartg drejté dhe té ndershém.

procedurat e mbrojtjes pér sinjalizuesit?

A kané njésité publike njé proces pér té vlerésuar|l. Procedurat e burimeve njerézore né lidhje
performancén e personelit dhe ekipeve pér shkeljet e|me performancén; DHE

kodit té etikés/rregullave té etlkés? Dhe al2.Pjesa pérkatése né formularin e vlerésimit
vlerésohet/monitorohet pajtueshmétia e punonjésve|3. Nrirasteve té shkeljeve té kodit té etikés
me rregulloren/legjislacionin pér etikén personale|dhe legjislacionit pérkatés.(nése ka)

dhe profesionale?

] A2 e oL i paval : egj: ]
A mbikéqyr Titullari/NA projektimin, zbatimin dhe  |1. Urdhri i Titullarit/NA pér miratimin e Planit
furnksionimin e sistemit t& kontrollit té brendshém té |t& Veprimit pér KB (pjesa e detyrimit pér
njésisé publike (si njési publike pér té gjithé raportimin sipas tij). DHE
komponentét)?(Urdhéri pér mbikéqyrjen duhet té
pérfshijé detyrimin pér raportim nga drejtuesit e 2. Raporte periodike t& monitorimit té Planit té
strukturave né gendér dhe njésive vartése) Veprimit pér KB.

7 )

Nése keni njési varésie. A merrni raportime té|1l.Raporte zyrtare t& marra gjaté vitit; DHE
rregullta nga Titullari/NA i njésisé pér performancén 2.Numri i njésive té varésisé qé raportojné.
(pérmbushjen e detyrave) gjaté ushtrimit té
veprimtarisé sé tyre?
(N& rubriken “Pérgjigje e Arsyetuar" vendosni numrin
dhe datén e disa raporteve zyrtare té marra gjaté vitit
si dhe numrin e njésive té vartésisé qé jané nén
kontrollin e organit géndror té njésisé publike.)

8 i . _

A éshté mbikéqyrja e performancés operacionale e 1. Raportet Periodike pér realizimin e

bazuar né objektivat e njésisé publike dhe treguesit e }objektivave.

performancés té miratuar né PBA? 2. Procesverbalet e mbledhjeve té GMS
DHE/OSE
3 Urdhéra pér ndjekje té vendimeve té GMS qé
lidhen me raportimin
4. Marréveshjet né nivel shérbimi (nése ka}

9
A jané raportuar té gjitha dobésité e kontrellit t& 1. Plani i Veprimit pér KB, DHE
brendsham, analizehen dhe adresohen sig duhet kur  |2. Raporti i Auditimit té Brendshém

19 éshté e nevojshme? ‘

A miraton dhe ndjek Titullari/NA, dhe Népunésit 1. Plani i Veprimit pér KB, DHE
Autotizues té njésive vartése planin e menaxhimit pér |2. Plan Menaxhimi té Risqeve té nivelit té
veprime korrigjuese/permiresuese kur shfagen mesém e té larté
. mangési né gistemin e kontrollit t& brendshém?
1 11




A merr Titullari/NA i njésisé opinion mbi|l. Opinione/Raporte nga Auditimi i
performancén e institucionit né ményré té pavarur?  |Brendshém DHE

2. Auditimi i jashtém OSE

3. Nga Organizata té tjera kombétare dhe

12 ndérkombétare

Nése keni ndérmarrje publike, shogéri tregtare dhe|l. Numér, daté protokolli dhe emértimi i
njési té ngjashme né varési: A merrni raportime t€|Raporteve raporteve zyrtare té& marra gjaté
rregullta nga Bordet e kompanive pér performancén e|vitit si dhe numrin e kompanive gé jané nén
kompanive dhe vendimet e marra nga Késhillilkontrollin e organit gendror

Mbikéqyrés gfaté ushtrimit t& veprimtarisé sé tyre?
(Né rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar" vendosni numrin
dhe datén e disa raporteve zyrtare t& marra gjaté vitit
si dhe numrin e ndérrmarjeve qé jané nén kontroflin e
organit gendror.)

A mbikéqyr organi mbikéqyrés (Bordi/Késhilli) 1. Plani i veprimit pér KB pér njésiné

projektimin, zbatimin dhe funksionimin e sistemit t& |respektive miratuar nga Bordi
14 kontrollit té brendshém té njésisé publike (pér té 2. Raportet mbi zbatimin e planit t& KB
gjithé komponentét)?
A &shté organi mbikéqyrés (Bordl/Késhilli) i pérbéré 1. Raperti i Auditimit té Brendshém DHE/OSE
nga anétaré qé kané prejardhje w#fidryshme, 12. Raporti i Auditit té Jashtém DHE/OSE
plotésuese dhe aftési té specializuara pér té 3. Evidence vlerésimi nga menaxhimi i njésisé
15 mundésuar diskutime, pér té ofruar kritika - (nése ka}
konstruktive ndaj strukturave té menaxhimit dhe pér
té béré mbikéqyrje té duhur pér kontrollin e
brendshém? g
A informohen anétarét e organit mbikéqyrés 1. Raporti mbi risqet kryesore lidhur me
(Bordi/Késhilli) gjaté procesit t& miratimit t& objektivat si pjesé e relacionit té planit té
16 objektivave dhe planit t& biznesit/buxhetit, pér risqet |biznesit (buxhetit)

e lidhura dhe pritshmérité e paléve t& interesuara?

1. Rregullorja e Brendshme Nr. Daté Protokolli.
A ka institucioni njé Rregullore té Brendshme té DHE
miratuara dhe publikuar nga Titullari pér 2. Faqgja e Internetit e {nstitucionit
veprimtariné e njésisé, pérfshiré té gjitha autoritetet,
pérgjegjésité menaxheriale dhe operacionale, linjat e
raportimit sipas strukturés organizative, bazén ligjore
pér té gjithé veprimtariné e institucionit?

17

A keni hartuar dhe miratuar njé deklaraté té misionit|1. Numri i Nenit (eve) né Rregulloren e
né pérputhje me kérkesat e ligjit pér menaxhimin e|Brendshme

ststemit buxhetor? (Nése po, lutemi specifikoni datén
e miratimit né rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar")

18

A keni njé strategji té miratuar me objektivat dhe 1. Strategjia e institucionit
prioritetet strategjike né pérputhje me kérkesat e
ligjiit pér menaxhimin e sistemit buxhetor? {Nése po,
lutemi specifikoni datén e miratimit né rubrikén
“Pérgjigje e Arsyetuar"}

19



20

A jané pérfshiré menaxherét e strukturave/njésive t&{1. Urdhrii NA/Titullarit pér hartimin e
vartésisé né diskutimet pér planin strategjik? Po palét|strategjisé dhe procesin e konsultimit, DHE

e treta? (si psh organizimi i tryezave té pérbashkéta.|2. Shkresat/ Ftesat pér konsultim té dérguara
Jepni referenca té minutave té takimit apo shkresavefOSE -

nésé ka né rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar".)

3. Procesverbale t& mbledhjeve (minuta
takimi) té tryezave té rrumbullakéta

21

A jané informuar Menaxherét/punonjésit e njésiséf1. Informimi né rrugé elektronike ose t&
publike mbi pérmbajtien e Deklaratés sé Misionit,|shkruar

objektivat, strategjité dhe planin e veprimit? (Jepni
arsyetimin mbi ményrén e shpérndarjes s&
dokumentacionit dhe kohén, pér shembull né formé
elektronike, me shkrim, népérmjet takimeve.)

22

A i péércakton njésia publike treguesit e performancés| 1. Plani i Veprimit pér zbatimin e stategjisé

né planin strategjlk pér monitorimin dhe arritjen e

objektivave? (Nése po, duhet té jeté pércaktuar né
dokumentin e strategjisé, né ményré narrative ose né
matricén shogéruese.)

23

“[a &shté miratuar struktura organizative né pérputhje|1, Nr.data e vendimit pér miratimin e

me madhésiné dhe aktivitetet e njésisé? A &shté|Strukturés organizative;
pérditésuar dhe kur? {Jepni referencén e dokumentit|2. Opinion/Raport i Auditimit té Brendshém

né rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar”)

mbi strukturén (nése ka)

24

A jané pércaktuar pérgjegjésité e menaxheréve pér|l. Neni(et) i Rregullores s& brendshme; DHE
zbatimin e objektivave té njésisé 'publik dhe|2. Pérshkrimet e punés DHE

menaxhimnit té riskut?

3. Marréveshjet né nivel shérbimi (nése ka)

25

A &shté publikuar lista e njésive té vartésisé, dhe
shogérive, ndérmarrjet qé jané né pronési ose me

1. Fagja e Internetit e njésis dhe Linket me
faget e njéstve té vartésisé apo shogérive,

pjesémarrje né kapital (psh SH.A-té) né fagen e ndérmarjeve né pronési.

internetit t& institucionit? (Pyetja ka té béjé me faktin
se a ka njé link apo njé hapsiré n# fagen e inetrnetit té
institucionit ku paraqiten njésité e vartésisé.)

26

A @éshté rishikuar Rregullorja e Brendshme néjL Nr, daté Vendimi pér ndryshim té
pérputhje me adryshimet strukturore nése ka patur té|rregullores. DHE

tilla? A ka ¢do departament/drejtori/sektor ape njési,|2. Raport vlerésimi té AB. DHE/ OSE
pérgjegiési dhe detyra té pércaktuara gqarté né|3.Anketa pér ngarkesén me puné té stafit ose

rregulloren e brendshme dhe nuk ka mbivendosje?

shkresa emaile dérguar tek koordinatori i

MFK.0SE
4, Plani pér reduktimin/ shmangien e

mbivendosjeve (risku).

27

A delegohen pérgjegjésité brenda njésisé nga ana e|l.Nr.Daté Protokolli i Urdhérave té delegimit.

menaxheréve?(Nése nuk ka delegim, pérgjigia éshté
]O pér pyetjet né vijim)

28

A janié té qarta pér t& gjithé t€ interesuarit natyra dhe 1. Specifikimi né Urdhérat e delegimit. DHE
fushéveprimi | funksioneve &he kompetencave t€|2.Raportimi periodik gjaté periudhés s&

deleguara, nése ka té tilla ?

delegimit
3. Ankesa (nése ka), komunikim elektronik ose
té shkruar. .

29

A analizohen risget qé lidhen me funksionet dhe 1. Procedura e delegimit. DHE

kompetencat e deleguara?

2. Evidencé té analizés sé riskut kryer midis té
interesuarve




30

31

A jané krijuar dhe a vlerésohen linjat e raportimit
brenda njésisé publike dhe me njésité e tjera nga ana e
drejtuesve té institucionit, pér té mundésuar
realizimin dhe pérmbushjen e pérgjegiésive dhe
rrjedhén e informacionit?

A ekziston pérshkrimi i punés dhe a rishikohet ai me
ndryshimin e strukturés nga menaxherét, né lidhje me
detyrat qé duhet té kryhen, kérkesat pér kualifikimet
e nevojshme dhe linjat e raportimit?

1. Pjesa narrative e Strukturés Organizative
mbi linjat e raportimit horizontal dhe vertikal.
DHE

2. Evidencé té analizés sé riskut

3. Vlerésim nga AB (nése ka)

1. Pérshkrimi i punés; DHE ¥
2. Dokumenti gé evidenton rishikimin e tyre.

32

Gjaté kryerjes sé vlerésimeve periodike té punonjésve
né institucion tuaj, a vlerésojné menaxherét:
- performancén e personelit né lidhje me arritjen e
objektivave dhe respketimin e kodit té etikés,

- performancén ndaj marréveshjeve té nivelit té
shérbimit ose standardeve t& tjera pér t& cilat éshté
réné dakord pér rekrutimin dhe kompensimin e
ofruesve té shérbimeve té kontraktuara?

1. Vlerésime periodike té punonjésve; DHE
2. Raportet e zbatimit/ Raportet e viergsimit té
personelit

33

A jané vendosur procedurat e rekrutimit né menyre té
tillé pér té pércaktuar nése njé kandidat i pérshtatet
nevojave té njésisé publike dhe ka kompetencé pér
rolin e propozuar?

1. Specifikimi né procedurén e rekrutimit
lidhur me kriteret e kérkuara.

34

A ka ndonjé céshtje apo problem né lidhje me
rekrutimin e personelit qé ndikon dukshém né
performancén e njésisé publike?(Psh. kérkesa té
tepérta pér kapacitetet qé ofrohen. S'ka fleksibilitet}

1.Statistikat e Burimeve Njerézore; DHE
2.Informacioni mbi nivelin e stafit, pozicionin,
stafin e rekrutuar; DHE

3. Raportet mbi problematikat.

35

A é&shté zhvilluar plan afat mesém ose vjetor i
pérgjithshém i trajnimit, né pérputhje me objektivat e
njésisé publike?

1. Rregullat dhe procedurat e brehndshme dhe
té jashtme né lidhje me trajnimin e népunésve;
DHE

2. Programi afatmesém dhe/ose vjetori
trajnimit/zhvillimit té stafit;

36

A ka déshmi se personeli po ndérmerr trajnimet e
nevojshme pér té ndértuar aftésité e tyre

"I profesionale?

1. Buxheti i trajnimit dhe statistika; DHE
2. Raporti vjetor mbi zbatimin e programit te
trajnimit/zhvillimit té stafit.

37

A jané trajnuar népunésit mbi menaxhimin financiar
dhe kontrollin gjaté periudhés sé raportimit? (Jepni
numrin e té trajnuarve dhe % ndaj totalit t&
parashikuar né planin e trajnimit).

1. Evidenca e trajnimeve té realizuara kundrejt
planit.

38

A jané menaxherét e programeve buxhetore (EMP)
(sipas tabelave t& ligjit té buxhetit) né varési direkte
administrative t& NA (apo NA té nivelit t& dytg)?

1. Vendimi pér miratimin e Buxhetit vjetor;
2. Urdhri i ngritjes s&é EMP-ve, dhe ményrae
organizimit té tyre. DHE

3. Organigrama e njésisé publike

39

A keni njé Komitet Auditimi qé &shté i pavarur dhe jep

késhilla dhe rekomandime lidhur me risqet dhe
sistemet e kontrollit té brendshém? (si rregull komitet
ka né té gjitha ministrité e linjés dhe njésité. Té jepet
pérbérja e anétaréve dhe né cilén fushé jané
eksperté).

1. Urdhri i NA/Titullarit pér caktimin dhe
rregullore e komitetit té auditimit;




A ka takime té shpeshta té dokumentuara midis
Komitetit t& Auditimit dhe drejtuesve t& njésive t&f
auditimit té brendshé#m? (sipas kérkesave ligjore
Komitetet e Auditimit kan& detyrimin t& zhvillojé
minimalisht 4 mbledhje né vit).

1. Proceverbaiet e takimeve,

A Bshté pércaktuar pérgjegjshméria dhe pér,
menaxheréve pér objektivat strategjike?

egjésiae

40
A i dérgohet Komitetit t& Auditimit informacion i ploté|1. Raportet e dérguara né Komitet (Nr. Daté
pér té gjitha ¢éshtjet gé merr né shqyrtim né kohén e|protokolli)
duhur, pér té lejuar dhénien e késhillave pér titullarét
e njésive publike?
41

1. Nenet e Rregullores sé brendshme té njésisé

42
A éshté krijuar Grupi pér Menaxhimin Strategjik
(GMS) té njésisé publike me pozicione dhe pérgjegjési 1. Nr.Daté e Urdhérit té Kryetarit pér GMS,
té pércaktuara garté, sipas kuadrit ligjor, né DHE

43 rregulloren pérkatése? 2. Rregullorja e GMS

45

A zhvillohen mbledhije té rregulita té dokumentuara té
GMS pér té diskutuar rreth planifikimit dhe

moniterimit té politikave strategjike, PBA, risgeve
kryesore dhe géshtjeve té€ tjera t& menaxhimin
financiar dhe kontrollin? (Sspecifikoni frekuencén e
kétyre takimeve gjaté vitit né rubrikén "Pérgjigje e
Arsyetuar")

1. Procesverbali i takimeve t&é GMS, OSE 2.
Dokument tjetér qé vérteton realizimin e
takimeve OSE

3. Vendimet/Konkluzionet e mbledhjeve té
GMS

Gjaté procesit té pérgatitjes s€ PBA, a vendos njésia si
njé térési, objektiva afatmesme, tregues té
performancés né nivel funksioni ose programi? A jané
publikuar ¢do vit kéto objektiva?

1. Nr, Daté Emértim i Vendimit pér miratimin e
Programit Buxhetor Afatmesém. DHE
2. Referenca né fagen e internetit té njésisé

publike

46

A jané géllimet e politikave 8 PBA né pérputhje me
objektivat strategjike t& njésisé?

1. Tabela e referencés sé Objektivave dhe
treguesve t& PBA kundrejt
objektivave/qéllimeve dhe treguesve
strategjiké.

47

A keni plan-veprime vjetore 'o.peracionale té
miratuara, pér arritjen e gellimeve te politikave
afatmesme (PBA), objektivave vjetore qé pérmbajné
veprime, afate, dhe persona konkreté pérgjegjés pér
¢do veprim té parashikuar? (Ky duhet té jeté njé
dokument i miratuar nga menaxheri |
strukturés/drejtuesi i njésisé vartése, jep referencén
pérkatése né rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar"}.

1. Plan-veprime vjetore Ppér arritien e

objektivave.

48

A i komunikohen objektivat e miratuara stafit, sipas
llojit té strukturés?

1. Komunikimi népérmjet emailit, fne shkresa,
né takime zyrtare.




49

50

A jané objektivat operacionale té njésisé publike né
pérputhje me strategjité dhe politikat
kombé&tare/sektoriale, si dhe vizionin dhe misionin e
njésisé? A ka pérputhje midis objektivave afatmestne
(PBA) dhe objektivave té parashikuara né buxhetin
vjetor té njésisé?

A ka krijuar njésia publike mekanizmat e vlerésimit t&
riskut dhe a éshté pérfshiré i gjithé stafi né kété
proces? (ngritjen e grupit koordinues teknik pér
menaxhimin e riskut dhe rregullorja e funksionimit
dhe raportimit pér GMS, &)

=3

1. Planet vietore té veprimtarisé me reference
objektivin dhe treguesin e PBA, DHE

2. Planifikimi i investimeve dhe planet e tjera

ekzistuese té operacioneve né nivel té n’jésisé

dhe njésive té vartésisé.

1. Urdhri pér pércaktimin e grupit koordinues
teknik pér procesin e menaxhimit dhe
raportimit mbi risqet?; DHE
2. Rregullorja'e fynksionimit té tij (ose pjesé e
Urdhérit) -

51

A identifikohen dhe vlefésohen risqet né njésiné
publike, né té gjitha nivelet e sdj pér arritjen e
objektivave?

1. Regjistri i riskut (si térésie planeve t&
menaxhimit té risqeve); DHE

2. Minuta takimi té mbledhjeve té grupit té
koordinimit té riskut (liste prezenca); DHE

3. Raportei: tek menaxherét e risqeve (anétarét
e GMS)

52

A jané jdentifikuar risqet e analizuara pérmes njé
procesi té strukturuar dhe sistematik q& pérfshin
vlerésimin e réndésisé potenciale dhe prioritizimin e
risqeve té pérputhshmérisé?

1. Regjistri i riskut;

2. Minutat e mbledhjeve té grupit té
koordinimit t& riskut.

3. Raporti | Auditit té Brendshém

53

A éshté ngritur grupi i menaxhimit té riskut? (femri
dhe data e urdhérit)?

1.Urdhri i ngritjes sé& grupit té menaxhimit t&
riskut;

54

Né rast té delegimit té detyrave té koordinatorit té
riskut, né citin pozicion jané deleguar detyrat referuar
organigrameés s€ njésise?

1.Urdhéri i delegimit té koordinatorit t& riskut.

55

A éshté pércaktuar, gjaté vlergsimit, ndikimi i
mundshém | njé risku direkt né realizimin e treguesit
té performancés ose indirekt né arritjen e njé objektivi
specifik? '

1.Planet e menaxhimit té risqeve (seksioni
pérkatés)

56

A behet vlerésimi i riskut duke marré parasysh se si
duhet t& menaxhohet risku dhe nése duhet té pranojé,
shmangé, zvogélojé ose té ndajé riskun?

1.Planet e veprimit pér menaxhimin e
riskut;DHE

2.Procesverbal i mbledhjeve té grupit té
menaxhimit té riskut,

58

Nése ka regjistér risku, me ¢faré shpeshtésie
azhoraohet ai? (normalisht azhornimi duhet té kryhet
jo mé rrallé se dy heré né vit. Jepni referencén e
azhornimit né rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar”}

éshté vlerésimi i riskut té mashtrimit pjesé
pérbérése e proeesit té rregullt té vlerésimit té riskut?

1. Raportimi bazuar né ¢do plan menaxhimit té
riskut, i cili reflektokiet né regjistrin e riskut

1. Politikat dhe procedurat e njésisé publike
lidhur me mashttimin; DHE
2. Regjistri i riskut (plani i menaxhimit té

riskut pérkatés);

59

A e kryen njésia publike periodikisht njé vlerésim té
ekspozimit té saj ndaj veprimtarisé mashtruese dhe si

_|mund té ndikohen veprimtarité e saj? A pérfshin ky

vlerésim secili nga njésité e vartésisé?

1, Masat kundér mashtrimit, ryshfetit dhe
plani i reduktimit té korrupsionit ose té
ngjashme,




A keni njé sistem raportimi pér shkeljet e rregullave
né fuqi apo raste té raportimit mashtrues, shénime
fiktive, humbja e pasurive, korrupsioni qé vihen re né
njési? (si rregull; gdo punonjés i njésisé publike duhet
té raportojé tek Titullari/NA i njésisé, ose
zyrtari/strukturé e caktuar prej tijshkeljet e

1. Neni i Rregullores sé brendshme (nése ka);
OSE 2.
Urdhéri i NA/Titullarit pér procedurat e
raportimit antikorrupsion; DHE

3. Numri i raportimeve tek NA/Titullarit (nése
ka}

62

63

A merr né konsideraté njésia ndikimet e mundshme té
riorganizimit, shtimit t& njésive té reja organizative
dhe/ose ndryshimet e menjéhershme té strukturave
ekzistuese né sistemin e kontrollit t& brendsh&m? A
ndikon kjo né menaxhim dhe géndrimin filozofik té
menaxhimit kundrejt sistemit té kontrollit té
brendshém?

A jané listuar proceset dhe a jané dokumentuar
aktivitetet e kontrollit né formén e hartave té
proceseve té punés/manualeve té proceseve té punés
d#ie/ose procedurave té brendshme pér proceset e
punés {duke adresuar proceset e njésisé pér
pérmbushjen e misionit dhe objektivave té saj)?

vérejtura).
60
Ekziston raportimi dhe monitorimi i rregullt né 1. Evidenca mhi raportimin dhé monitorimin e
njésimé publike mbi ekspozimet ndaj mashtrimit? riskut tek/nga menaxherét dhe/ose organete
jashtme té mbikéqyrjes té pérfshirg; OSE
2. Pracesverbalet e mbiedhjeve,
61 )

1.Politikat dhe procedurat e njésisé publike
lidhur me ndryshimet e réndésishme;
2.Regjistri i riskut;

3.Strategjité, politikat dhe planet pérkatése té
veprimit gé pérshkruajné ngjarjet e
planifikuara q& mund té kérkojné ndryshime
né kontrollet e brendshme;

4 Evidenca mbi ndryshimet e réndésishme té
ndodhura;

5.Evidenca pér analizén e ndryshimeve té
réndésishme né lidhje me géshtjen, efektin,
ndikimin dhe gjasat.

1.Harta e proceseve té punés DHE
2.Manualet e proceseve té punés té miratuara;

bashkim pyetjesh

64

A miratohen té gjitha angazhimet financiare né té
njéjtén koh# nga NA dhe NZ ? (sistemi i dy frmave}.

1. Evidentimi me dokument té firmosur
{urdhér prokurimi, plan pagese kontrate)

‘65

A kryhet kontrolli i dokumentacionit dhe pranimi i tij
pérpara njohjes sé shpenzimit né kontabilitet, né
ményré té tillé qé ekzekutimi dhe regjistrimi i
transaksioneve financiare mos té béhen nga i njéjti
person?

(Né kolonén “"Pérgjigie e Arsyetuar” ju lutemi té
pércaktoni kush e kryen  kontrollin e
dokumentacionit, kush kryen kontabilizimin dhe kush

e autorizon pagesé.)

R

1.0rganigrama e struktrés sé financés vetém
pér efekt numri; 2.Ndarja
e detyrave né strukturén e financés;

3. Pérshkrimet e punés té sektorit t& financés.




66

Lidhur me procesin e prokurimit dhe kontraktimit, a e
krijon Titullari/NA, komisionin pér hartimin e
specifikimeve teknike, komisionin e vlerésimit té
ofertave, komisionin pér pranimin e mallit, etj? Né
pérgjigie té jepet gjithashtu cili/cilét i propozojné
anétarét e komisioneve.

1.Procesi i prokurimit;DHE/OSE
2.Rregullat e prokurimit publik

67

miratuara? A pérditésohet ai gjaté vitit né pérputhje
me ndryshimet e fondeve né dispozicion té njésisé
publike?

A ka njé regjistér prokurimesh t& miratuar kundrejt| 1.Regjistri i prokurimeve;
disponueshmérisé sé fondeve buxhetore t&

68

A ka procedura pér ruajtjen, pérdorimin dhe
arkivimin e dokumentacionit? Po pér dokumentat

‘|financiar si veprohet?

1Rtegullat pér ruajtjen, pérdorimin dhe
arkivimin e dokumentacionit

69

A keni njé regjistér pér aktivet e njésisé? (specifiko
dokumentin e regjistrimit dhe numrin, datén) dhe a
jané t& regfistruar né SIFQ?A plotésohet regjistri
kontabél i aktiveve periodikisht me ndryshimet gjaté
vitit (Frekuenca e plotésimit).

1. Regjistri i Aktiveve afatgjaté.

70

Jepni % vlerore dhe sasiore t& aktiveve afatgjata, t&
cilat kané mungesa té dhénash né lidhje me sasing,
vlerén, kundrejt totalit té aktiveve afatgjaté té
institucionit.

1. Regjistri i Aktiveve afatgjaté.
2. Pasqyrat Vjetore Financiare

71

A ka procedure té shkruar pér inventarizimin,
vlerésimin, tjetérsimin dhe nxjerrjen jaste# ;
pérdorimit té aktiveve afatgjata materiale, pérfshiré
dhe informacionin qé duhet ti paragitet vendimarrésit
pér aprovim?

1. Proceduré e miratuar nga NA/Tiullari; DHE
2. Regjistrii aktiveve

Aktivet e réndésishme (me vlera té konsiderueshme)
dhe aktivet afatgjata ruhen nga pérdorimi
paautorizuar me ané té njé procedure té shkruar.

| 1. Rregullat e brendshme té menaxhimit té

aktiveve;

72
Pér .msntucm.nlnet ae arketo]ne e ard}}urat ¥ VEt.a' 2 11 Evidenca kontab# e thesarit/bankés 2.
transferon t& ardhurat né llogariné e thesarit né s i .
N R R R Mandat arkétimi i bankés, DHE
Bankén e Shqipérisé né fund té ¢do dité/ c¢do dy .- i
o s 3. Ditari bankés
dité/apo afat tjetér?
73
A kryhen kontabilizimet pér cdo arkétar/agjensi,|1. Ditari kontabél; DHE
rakordimet me kéta té fundit dhe thesarin,|2. Akt rakordimi me Agjentéte té ardhurave
konsolidimi i tyre dhe raportimi ¢do javé/ muaj? dhe Thesarin
74
A ka njésia njé procedure pune me kontrolle t&
specifikuara pér pagat qé siguron historiné e
pérhershme té transaksioneve me detajet e 1. Procedura e miratuar nga NA/Titullari
urdhéruesve? (té keté kufizimet pér personat qé béjné
ndryshime né dosjet e persenelit dhe bordero,
75  |detyrim pér verifikim té ndaré para pagesés, et})?




77

A kryhet periodikisht kontrolli i disponibilitetit té
mjeteve monetare, kontrolli i angazhimeve,
menaxhbmi i investimeve sipas planit kontraktual té
pagesave dhe kryerja e transaksioneve publike
(pérvec pagave) né kohen e duhur dhe sipas
legjislacionit né fuqi? Paraqitni:

- % e faturave, vendimeve té gjyqit, etj, té dérguara
pér pagesé né Thesar pas 30 ditéve ngadatae
pranimit né raport me numrin total vietor té faturave
té shérbimeve publike;

- vlerén mesatare té avancimeve té planit mujor té
cash kundrejt totalit te buxhetit vjetor (jepni
frekuencén e rishikimit té planit -javor, mujor,
tremujor, etj}.

- U, raportishumaés totale té shpenzuar deri né
periudhén e vlerésimit pér projektet e investimeve
(njé ose disavjegare) me shumén totale té planit

A ka njésia publike sisteme funksionale té TI-s€, t&
ndryshme nga ato qé jané fikse? (pra pérveg
sistemeve geveritare si APP, SIFQ, PBA, HRMIS etj)

1. Sistemi | thesarit SIFQ; DHE
2.Evidenca financiare e njésisé

1. Urdhér pér blerjen e sistemit té
informacionit réspektiv: DHE

2. Marrja né dorézim e sistemit DHE

3. Manualet e pérdorimit té sistemit TI; DHE
4, Baza e t& dhénave né sistem e pérditesuar

A jané vendosur procedurat pér té siguruar 1. Procedurat e rikuperimit dhe té ruajtjes,
vazhdimésiné e veprimeve kundrejt risgeve kryesore |back up-it; DHE
gé mund ta pengojhé kété veprimtari (p.sh. né lidhje |2. Planet e investimeve Ti; DHE
me humbjen e t& dhénave, mungesa e individéve etj.) |3.Planet e riskut per sigurine e aktiveve nga
A jané identifikuar dhe a jané véné né zbatim planete |zjarri / pérmbytjet dhe rimékémbjes nga

78 emergjencave? fatkegésite;

¥ . . . . taf_g . » * - - I
A. ekmsltome proc:adura té persh“ h.me pér s::gurlne ey Rregullat e sigurisé sé té dhénave né
sistemnit (T1 dhe té ndryshme) q€ aktivet dhe té ; : ) ) i
2 N - . sistemin IT miratuar nga Titullarl DHE
dhénat ruhen nga ndérhyrijet e paautorizuara (p.sh. N o S N T
s : . |2. Rregullat pér ruajtjen nga démtimet fizike t&

Ndryshohen fjalékalimet rregullisht, firewall-et, hyrje Aifoevedlclianil
e kufizuar né té dhénat T1, etj.} dhe démtimet fizike? AR

79
Si zbatohet ndarja e detyrave né funksionimin e|l. Gjurmét e auditimit pér funksionimin e
sistemeve t& TI-sé né njésiné publike, me géllim qé t&|sistemeve IT miratuar nga NA/Titullari.
parandalohet gé njé DHE/OSE
punonjési i vetém té kontrollojé té gjitha fazat e 2. Raporti i Auditit t& Brendshém
fimksionimit té TI-sé (psh. instadimin e softueritq
programimin, ‘

80 testimin)?

Institucioni ka njé sistem rezervé (back-up) TI té
pérshtatshém, plan rekuperimi nga fatkeqésité té
testuar né praktiké,

1. Evidencé pér sistemin rezervé DHE
2. Plani i menazhimit té riskut IT pér
rikuperimin e t# dhénave né rast fatkeqesie
natyrore {pjesa e raportimit mbi testimin}.




82

A jané ndaré/pércaktuar qartazi pérgjegjésité per
aktivitetet e kontrollit pér drejtuesit dhe gjithé
personelin e njésisé né ményré té tillé qé i njéjti
person té mos kryejé dy detyra té njépasnjéshme né 4
fazat e njé transaksioni financiar ose jo financiar
{(hartim, miratim, zbatim, moniterim)?

1. Neni i Rregullores pér krijimin e
procedurave dhe politikave t& brendshme né
zbatim té kétij parimi;

2. Procedurat dhe politikat e brendshme;

3. Plane veprimi té ndryshme operative dhe té
menaxhimit té riskut.

4. Raporti i Auditit té Brendshém

83

A ka njésia publike procedura té shkruara specifike
pér vlerésimin, pérzgjedhjen, kostimin dhe
monitorimin e investimeve? Nése jo, té listohen
aktet/procedurat referencé qé pérdoren né raste té
tilla.

1. Procedure e shkruar e miratuar, DHE
2. Baza ligjore;

84

A ekzistojné procedura kontrolli lidhur me

a) integritetin e t& dhénave financiare, konkretisht
detyrimi pér rakordimet mujore té llogarive (arké,
thesar, banké-nése ka); rakordimin dhe pastrimin e
llogarive kontabél pezull dhe té paradhénieve

b) siguriné e t& dhénave financiare si qasjen né té
dhénat kontabél (kush ka té drejté vetém leximin e té
dhénave dhe kush dhe kur regjistron/ndryshon té
dhénat)

¢) a ka gjurmé auditimi/punonjés/njési té caktuar me
verifikimin e integritetit t& dhénave financiare.

1. Procedura e miratuar nga NA,

85

Cilat jané kuadri rregullator mbi té cilin hartohen
pasqyrat finantiare té njésisé tuaj?

1. Kuadri rregullator i raportimit financiar
(Udhézime, ligje, etj).

86

Cilét jané personat pérgjegjés pér hartimin e
pasqyrave financiare dhe nga kush nénshkruhen

pasqyrat financiare vjetore né njésiné tuaj (pozicionet

e tyre}.

1. Opinion i Auditit t& Jashtém si evidencé
2. Pasqyrat Financiare Vjetore té institucionit




A kané pércaktuar dhe identifikuar drejtuesit e njésisé| 1.Raportet e brendshme dhe té jashtme lidhur
publike, informacionin e kérkuar né nivelin pérkats |me objektivat;
dhe spectfikat e duhura, tek personelin i duhur?
Ku éshté e mundur, a ka lidhje t& qarté me objektivat e
njésisé publike?
87 )
A jané identifikuar llojet e raportimit periodik brenda |Raportimi financiar dhe operacional;
njésisé qé i dorézohen menaxheréve né njésiné 1. Raport “realizimi i shpenzimeve sipas
pérkatése? funksionit, klasifikimit ekonomik dhe nga
kontigjencat- fakti kundrejt planit né % dhe
vleré abselute”;
2. Raport “Realizmi i té ardhurave bruto, dhe
sipas natyrés - fakti kundrejt planit né % dhe \
vlerg absolute”.
3. Raport javor, mujor/tremujor, etj “Mbi
fondin tota), angazhimet e marra, fondin e
mbetur disponibél pér angazhime té reja dhe
planin e arkés. Jep periudhén né dispozicion qé
nga planifikimi deri né regjistrimin e
angazhimeve né kontabilitet?
88
A ofron sistemi i raportimit (manual dhe/ose|l.Raportete té gjitha niveleve
elektronik) né njésiné Tuaj informacion pér|2.Rregullate brendshme té raportimit;
monitorimin e progresit né arritjen e objektivave té
njésisé né térési dhe té njésive té vartésisé té saj?
89
A mbulojné raportet periodike t€ buxhetit té gjithé}1.Raportet e buxhetit
njésiné apo vetem nivelin gendror (aparatin)? A
pérdoret krahasimi me periudhat e kaluara dhe
deviacionet nga objektivat e planifikuara?
90
A e pérdor njésia publike né sistemin informatik|1. Shkresa/udhézim nga Ministria pérgjegjése
financiar té geverisé? (Nése PO plotésoni pyetjem né|pér financat pér konfigurimin e pérdoruesve
vazhdim)
91
A operon njésia me njé sistemi t& vet té kontabilitetit (1. Parimet dhe rregullat pér
(pérveg SIFQ)? Nése PO cilat jané arsyet? NA mund té kontabilitetin/sistemi pérkatés i miratuar nga
shpjegojé mé gjaté arsyet dhe té japé rekomandime, |NA/Titullari{(dokumenti i sistemit)
pér pérmirésim té SIFQ, né raportin vjetor pér MFK.
Nése po, a e mundéson ky sistem i kontabilitetit
monitorimin e shpenzimeve dhe té ardhurave sipas
programeve dhe projekteve?
Nese jo a keni planifikuar pérmirésime té sistemit té
kontabilitetit? (Sistemi i kontabilitetit té njésisé nuk
duhet té dublikojé SIFQ.) '




A ekzistojné procedura pér té siguruar gé menaxherét
dhe personeli i njésisé publike té informohen pér
vendimet/projektet/nismat e njésive té tjera, gé
mund té ndikojné né pérgjegjésité dhe detyrat e tyre?

1. Neni pérkatés né rregullore ose procedure e
vecanté,

2. Procesverbalet e mbledhjeve té
menaxheréve;

93 3 Fagis krvesare e Internetit hroshura dhe
A pérgatiten raporte periodike apo publikime vjetore
pér ?erfo.rmancén e njé.sisé”né lidhje me shérbimet 1. Raportet periodike
publike té ofruara publikut? 2. Fagja e internetit

94 i
Cila éshté shpesfitésta e informimit t& drejtuesve té 1. Evidence elektronike ose e shkruar
‘programeve dhe njésive té vartésisé lidhur me '

95 alokimet e buxhetit? Cila ményré informimi pérdoret?
A ka shembuj t& kohéve té fundit ku gabimet né 1.Regjistri | riskut, ndonjé regjistér ku
komunikimin e ndérsjellté, kané shkaktuar probleme |shénohen parregullsité;
apo kané ndikuar né performancén e njésisé publike? |2.Raporti i gjetjeve té auditit;
- A jané analizuar shkaget themelore? 3.Dokumentacioni ku pércaktohen veprimet
- A jané marré masa pér parandalimin e géshtjeve té  |pér ndjekjene problemit.
ngjashme té komunikimit né té ardhmen?

96

97

A kané gé té gjithé punonjésit mundésiné e pérdorimit
té emailit zyrtar?

1.Rreguilat e komunikimt té rendshé dhe té
jashtém;
2.Sisitemi i ruajtjes sé té dhénave

98

A kérkon dhe analizon niveli drejtues i njésisé publike
reagimet nga audiencat e synuara (p.sh. aktorét
kryesoré, qytetarét, partnerét e biznesit) né lidhje me
ndikimin e komunikimit?

- A éshté informacionii marré i besueshém dhe i
pérshtatshém?

- Ajané reagimet kryesore té pérshkallézuara né
nivelin e duhur dhe pérdoren pér t& pérshtatur
strateg]ité e vazhdueshme t& komunikimit?

1.Dokumentimi i konsultimit publik

A sigurohet gasja publike népérmjet publikimit
rregullisht né faqen e internetit té njésisé té
informacionit mé poshté:

1. Dokumenti i Buxhetit vjetor té propozuar;

2. Buxheti i miratuar pér njésing;

3.Rapartet periodike té zbatimit t& buxhetit (shih
Parimin 13 pér llojet e raporteve);

4, Pasqyrat vietore financiare dhe té buxhetit

5. Plani/et vjetor(e) té prokurimit; proceset e hapura
t& prokurimit; kontratat e lidhura; statistika mbi
prokurimet;

6. Raporti i Auditimit té jashtém pér njésiné mbi

- ppaopyrat financiare dhe aktivitetin ¢itit paraardhés.

1. Fagja e internetit




100

A keni procedura té brendshme periodike t&
raportimit gé rregullon zbatimin dhe monitorimin e
objektivave?

1. Procesi/gjurma e auditifnit t& monitorimit
DHE/OSE

2. Nenet e Rregullores OSE

3, Pérshkrimet e punés

101

A monitorohet rregullisht progresi lidhur me arritjen
e objektivave dhe a analizohen shkaget pér déshtimet
e mundshme né kété drejtim? (Luteni pérdorni
rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar” pér té pérshkruar se
si monitorohet progresi lidhur me arritjen e
objektivave,nga kush, pér ké, sa shpesh, etj).

1. Raportet periodike (me koloné specifike pér
shkaget e mosrealizimit).

[y
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A kryen rregullisht Institucioni njé vetévlerésim té

sistemit t& Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit.
(pérshkruaj instrumentin gé pérdoret)

1.Pyetesori i vetévlerésimit té sistemit té
kontrollit té brendshém

103

A ka né institucion rregulla té brendshme té miratuara
pér monitorimin e sitemit t& Menaxhimit Financiar
dhe Kontrollit? (Nése ka specifikojeni né rubrikén
"Pérgjigje e Arsyetuar")

1. Udhézim i brendshém pér monitorimin e KB

104

A ka institucioni njé plan veprimi té Menaxhimit
Finaniciar dhe Kontrollit, t& miratuar pér ecuriné e
'sistemit té Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit? (Né
rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar" specifikoni numrin
dhe datén e dokumentit)

1.Nr. Daté Urdhéri pér miratimin e Planit
2.Plani i veprimit t&é Menaxhimit Financiar dhe
Kontrollit

105

A ka rekomandime specifike pér sitemin e kontrollit té
brendshém té pérfshiré né raportet ¢ AB, KLSH,
Drejtoria e Pérgjithshme e Harmonizimit t& KBFP, pér
kété peridhé raportimi? Nése ka sa prej tyre jané
zbatuar mé sot. (% mbi totalin e rekomandimeve)

1:Raporti pérkatés i AB dhe KLSH;
2.Rekdmandimet e Drejtorisé sé Pérgjithshme
té Harmonizimit t& Kontrollit té Brendshém,
MFE.

106

$i réalizohet mbikqyrja nga ana e Titullarit / NA té
institucionit pér zbatimin e rekomandimeve té& dhéna
mbi fushén e Menaxhimit Financiar dhe Kontrellit?

1. Monitorimi i zbatimit té Planit té KB dhe
Frekuenca e raportimit.

107

A jané aktivitetet e vierésimit té njésisé né pérputhje

qéllimet e tyre?

1. Raporti i Auditimit té Brendshém;

me burimet dhe té pérshtatshme pér té pérmbushur|2, Komiteti i Auditimit (nése ka).

108

A kryen auditimi i brendshém né ményré té rregullt
vlerésime specifike pér sistemet e kontrollit té
brendshém dhe evazionin fiskal pér té siguruar gé
pasi risqet identifikohen ato t€ ndigen dhe té
raportohen rregullisht pér t& mos lejuar rrjedhje té té
ardhurave apo keqpérdorim té fondeve publike?

1. Plani strategjik dhe vjetor i auditimit t&
brendshém

2. Vlerésimi i riskut té auditimit té brendshém
3. Raporti i auditimit té brendsh&€m dhe raporti
vjetor duke pérfshiré edhe opinionin vietor .

109

A monitorohen kontigjencat dhe ndérmarrjet publike
lidhur me riskun fiskal té humbjeve?

1. Raporte nga kompanite
2. Raport Analizé financiare e strukturave té
bajésise

110

A ndérmerren rregullisht auditime pér integritetin e
sistemit t& pagave té njésisé? (identifikimi i
punonjésve fantazém, mungesén e té dhénave té
personelit, identifkimin e kontrolleve té
pamjaftueshme apo té munguara, etj).

1. Raportet e auditit té brendshém




A e realizon njésia shérbimin e auditimit té 1, Urdhéri pér ngritjen e NJAB nga titullari
brendshém? Nése po: A éshté krijuar NJAB né 2. Raporti vjetor i Ministrisé pérgjegjése pér
pérputhje me kuadrin ligjor? financat pér Kontrollin e Bréndshem

111

A i raporton personeli ¢éshtjet e kontrollit té
brendshém pérmes linjave té raportimit t&
pércaktuara pér palét e duhura té brendshme dhe té
jashtme, né kohén e dulvur pér t'i mundésuar njésisé
publike gé té vlerésojé menjgheré ato géshtje?

1. Evidence elektronike ose e shkruar

112

A ndérmerr niveli drejtues i njésisé publike veprime
té pérshtatshme dhe né kohén e duhur, pér té
analizuar dhe korrigjuar mangésité e raportuara nga
personeli, funksionin e auditimit té brendshém, 1. Plani i veprimit pér Kontrollin e Brendshém
aktivitetet e monitorimit té brendshém dhe té jashtém
financiar dhe jofinanciar?

113

A monitoron niveli drejtues i njésisé publike statusin e
veprimeve korrigjuese né ményré qé ato té

pérfundojné né kohén e duhur dhe té sjellin rezultatin |1. Plani i Veprimit pér KB (kolona statusi);
e pritur (p.sh. rekomandimet e auditimit t& 2. Raporti vijetor i auditorit té brendshém.,
brendshém ose rezultatet e aktiviteteve |
114 monitoruese)? .




MENYRA E PLOTESIMIT DHE VLERESIMIT TE PYETESORIT TE
VETEVLERESIMIT TE KOMPONENTEVE TE MENAXHIMIT FINANCIAR DHE
KONTROLLIT

I. Ményra e plotésimit

Pyetésori i vetévlerésimit té komponentéve t€ Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit, €shté
konceptuar té pérdoret nga njésité publike pér vetévlerésimin ¢ sistemit t€ kontrollit t€ brendshém.
Pyetésori pérbéhet nga pesé seksione qé i pérgjigjen pesé komponentéve t€ menaxhimit financiar
dhe kontrollit, sipas standardeve ndérkombétare COSO dhe INTOSAI, ku veté komponentét
pérfshijné gjithsecili, disa parime specifike (t€ shpjeguara né€ udhézuesin e parimeve). Pér secilin
parim jané ndértuar njé grup pyetjesh, bashkélidhur té cilave jané vendosur edhe dokumentet
koresponduese, konkretisht né rubrika “Evidenca Mbéshtetése”, dokumenta kéto q€ duhet t&
ekzistojné né institucion dhe nga té cilat nxirren informacione pér tiu pérgjigjur pyetjeve pérkatése.
Pjesa e cila plotésohet nga njésia publike éshté rubrika “Pérgjigje e Arsyetuar”, né€ t€ cilén duhet
t& kthehet njé pérgjigje e argumentuar edhe me dokumentacionet konkrete, t€ shoqéruara me
referencat pérkatése.

II. Ményra e vlerésimit

Né& mbéshtetje té pérgjigjeve té njésisé publike, Drejtoria e Harmonizimit t€ Menaxhimit Financiar
dhe Kontrollit do t& nxjerré konkluzione mbi efektivitetin dhe efikasitetin e sistemit t€ kontrollit
té brendshém né& njésiné publike.

Sistemi i kontrollit t& brendshém éshté efektiv, kur menaxherét e nivelit t€ larté kané siguri té
arsyeshme, qé€ njésia publike:

1. Realizon veprimtari efektive dhe efikase, kur ngjarjet e jashtme konsiderohen t€ kené nj€ ndikim
né arritjen ¢ objektivave ose ku njésia mund té parashikojé né ményré€ té arsyeshme natyrén dhe
kohén e ngjarjeve t& jashtme dhe zbutjen e ndikimit né njé nivel t€ pranueshém;

2. Kupton masén né té cilén aktivitetet menaxhohen né ményré efektive dhe efikase, kur ngjarjet
e jashtme mund té kené njé ndikim té rénd&sishém né arritjen e objektivave ose ku njésia mund t&
parashikojé né ményré té arsyeshme natyrén dhe kohén e ngjarjeve t€ jashtme dhe zbutjen e
ndikimit né njé nivel té pranueshém,;

3. Pérgatit raporte né pérputhje me rregullat, rregulloret dhe standardet e zbatueshme ose me
objektivat ¢ specifikuara té njésis€ publike;

4. Veprimtaria e saj pérputhet me ligjet, rregullat, rregulloret dhe standardet e jashtme né fuqi.

Vierésimi i cilésisé sé sistemit t& kontrollit t& brendshém, ndahet né tre kategori: efektiv, pjesérisht
efektiv ose joefektiv:

1. Sistemi i Kontrollit t& Brendshém do té konsiderohet efektiv, nése nuk jan€ zbuluar asnj€ ose
jané zbuluar shumé pak dobési dhe mangési t€ zbatimit té sistemit t€ kontrollit t€ brendshém.

Vlerésimi i sistemit t& kontrollit té brendshém do té realizohet népérmjet vlerésimit t€ efektivitetit
t& komponentéve t& MFK-sé bazuar né ¢do parim. Nése té paktén 70% e pyetjeve, pjesé pérbérése
e parimit, karakterizohen nga pérgjigje té argumentuara dhe t€ mbéshtetura né evidenca t€ cilat
pasqyrojné njé sistem efektiv t&¢ MFK-sé, atéheré parimi do t& vierésohet efektiv. pas vlerésimit té



t& gjitha parimeve, nése 70% e tyre jané vlerésuar efektive, atéheré i gjith¢ sistemi pér njésiné
publike t€ marré né analizé konsiderohet efektiv.

2. Sistemi i Kontrollit té¢ Brendshém do t€ konsiderohet pjesérisht efektiv, nése dobésité dhe
manggésité ¢ zbuluara vlerésohen si t& mesme dhe / ose t€ uléta dhe nuk jané zbuluar dobési t&
réndésishme dhe ngjarje té démshme pér njésiné né zbatimin e sistemit t€ kontrollit t& brendshém.
Vlerésimi i sistemit té kontrollit t& brendshém do té realizohet népérmjet vlerésimit t€ efektivitetit
té komponentéve t& MFK-sé bazuar né ¢do parim. Nése 40%-70% e pyetjeve, pjesé€ pérbérése e
parimit, karakterizohen nga pérgjigje t&€ argumentuara dhe t&€ mbéshtetura né evidenca té€ cilat
pasqyrojné njé sistem efektiv t&é MFK-s¢, atéheré parimi do té vlerésohet pjesérisht efektiv. Pas
vlerésimit té t& gjitha parimeve, nése 40%-70% e tyre jané vlerésuar pjesérisht efektive, atéheré€ i
gjithé sistemi pér njésiné publike t& marré né analizé konsiderohet pjesérisht efektiv.

3. Sistemi Kontrollit t& Brendshém do té konsiderohet jo efektiv kur ekziston njé mangési e madhe
né lidhje me funksionimin e njé komponenti ose parimi pérkatés, ose né€ lidhje me komponentét
gé veprojné sé bashku né njé ményré té integruar pér té gjithé nj€sin€ dhe kjo mangési ndikon
direkt né moszbatimin e sistemit t&€ kontrollit t€ brendshém.

Vlerésimi i sistemit té kontrollit t& brendshém do té realizohet népérmjet vlerésimit té efektivitetit
té komponentéve t&€ MFK-sé bazuar né ¢do parim. Nése 0%-40% e pyetjeve, pjesé pérbérése ¢
parimit, karakterizohen nga pérgjigje té argumentuara dhe t€ mbéshtetura né evidenca té cilat
pasqyrojné njé sistem efektiv t& MFK-sé&, atéheré parimi do té vlerésohet jo efektiv. Pas vlerésimit
té t& gjitha parimeve, nése 0%- 40% e tyre jané vlerésuar jo efektiv, atéheré i gjithé sistemi pér
njésiné publike t€ marré né analizé konsiderohet jo efektiv.

Lutemi plotésimin me vértetési t€ pyetésorit t&€ vetévlerésimit t&€ komponentéve t€ MFK. Duhet
patur parasysh se pyetésori do t€ ndihmojé né identifikimin e atyre aspekteve t€ kontrollit té
brendshém té njésisé né té cilat nevojitet t&€ ndérmerren masa pér pérmirésimin e sistemi, ku
kérkohet ndérgjegjésim i métejshém mbi réndésiné dhe efektivitetin e sistemit si dhe drejtimet pér
ngritje kapacitetesh té stafit.

Rekomandojmé qé Titullari / NA i njésisé tua shpémdajé kété pyetésor menaxheréve té€ strukturave
t& ndryshme t& njésisé qé ka né pérgjegjésiné e tij (strukturave pérbérése té organit qéndror si dhe
njésive shpenzuese) me qéllim plotésimin e tij dhe marrjen e informacionit t€ ploté. N& kété
ményré Titullari / NA do t’i pérdoré rezultatet pér t€ formuluar njé pérgjigje t€ konsoliduar né
lidhje me gjithé subjektin. Kjo pérgjigje e ploté, pra pyetésori pérmbledhés, duhet t’i dérgohet
Drejtorisé s& Harmonizimit t& Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit, né Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé.



Pyetésori i vetévlerésimit té komponentéve té menaxhimit financiar dhe kontrollit né njésité e varésisé

Aneks
6/1

Njésia Publike

Njésia kryesore gendrore né varési té sé cilés jeni

Kodi Buxhetor i Njésisé né Sistemin e Thesarit

Vlera e buxhetit pér vitin e raportimit né 000 Leké

Adresa e fages s€ Internetit (ku gjendet e
bashkéngjitur organigrama e njésisé)

Emri, Mbiemri i Titullarit/Népunésit Autorizues té
Njésisé Publike dhe adresa e-mailit

Data e plotésimit (sipas protokollit)

Periudha e raportimit

Pérshkrimi i pyetjeve té pyetésorit sipas
komponentéve té Menaxhimit Financiar dhe
Kontrollit (Neni 19, i Ligjit nr. 10296, daté
08.07.2010, i ndryshuar).

pérfshiré né rregulloren e brendshem) pér
pércaktimin e rasteve té konflikteve té interesit, té
hartuar né pérputhje me bazat ligjore né fugi? (Nése
po. jepni numrin dhe datén e miratimit té aktit. Nése jo,

kur parashikohet té realizohet?)

1. Rregullore e Brendshme (nenet ku éshté
pérfshiré kodi i etikés) OSE

2. Kod Etike nése ka; OSE

3. Baza ligjore pér etikén

| Pérgjigle e Arsyetuar

A iu komunikohet apo njihen rregullisht punonjésit e
institucionit me ligjet apo rregulloret e mésipérme?
{né ményré té kombinuar p.sh Komunikimi ka té béjé
me faktin Q€ ligjet apo rregulioret afishohen né vende
t€ dukshme pér punonjésit dhe nése departamenti i
burimeve njerézore jua pércjell né ményré elektronike.
Njohja ka té& béé me faktin qé organizohen
takime/trajnime té punonjésve pér kété géllim). Nése
po, jepni ményrén e pérdorur dhe specifikoni datén e
dokumentit elektronik, procesverbalin e mbledhjeve
apo trajnimit t& organizuar. Nése jo, kur parashikohet
té kryhet?

1. Bazat ligjore dhe kodi i etikes se institucionit
afishuar né vende té dukshme pér punonjésit;
DHE

2. Liste prezencat e takimeve/trajnimet e
organizuara té punonjésve; DHE/OSE

3. Procesverbalet e mbledhjeve apo trajnimit t&
organizuar; OSE

4. Komunikimet elektronike.

A ka ndonjé proceduré pér raportimin e shkeljeve té
rregutlave mbi etiken dhe pér marrjen e masave si
rrjedhojé e késaj? (Nése po, shpjegoni né rubrikén
“Pérgjigie e Arsyetuar” dhe specifikoni titullin dhe
datén e miratimit té késaj procedure dhe numrin e
shkeljeve t& raportuara gjaté kétij viti. Nése jo, ose
nése éshté né proces, kur parashikohet té kryhet?)

1. Pjesa pérkatése e Kodit té etikés té paragitur
sipas pyetjes 1, DHE

2. Dokumentimi i ngjarjeve (raporte) qé
pérbéjné shkelje té etikés dhe pasojat;

3. Procedurat/evidencat e ndjekjes nga ana e
burimeve njerézore né lidhje me shkeljete
kodit té etikés dhe/ose bazés ligjore té etikés.




A ka njésia publike program trajnimi t& dedikuar pér
integritetin dhe sjelljen etike?

1.Té dhénat e trajnimit, planet/ programet,
audienca e synuar;
2.Materialet e trajnimit dhe prezantimet.

A ekzistojné mekanizma té cilat i dedikohen ankesave
pér korrupsion, nése po:

- A ofrojné kéto sisteme nivele té pérshtatshme té
anonimitetit dhe mbrojtjes ndaj ankuesve?

- A éshté pércaktuar pérgjithésisht procedura e
sinjalizuesve?

- A mund té béhen zbulime me njé besim té arsyeshém
se informacioni &shté i vérteté né kohén kur ajo
zbulohet?

- A jané gjithépérfshirése dhe té pércaktuara qarté
procedurat e mbrojtjes pér sinjalizuesit?

1. Keodi i etikés DHE/OSE baza ligjore né fuqi
mbi sinjalizuesit;

2. Dokumentimi mbi linjat e raportimit lidhur
me ankesat  pé€r  shkelje/korrupsion;
3, Evidenca mbi trajnimet dhe ményra e
komunikimit né lidhje me sinjalizuesit e
brendshém;

4, Evidenca gé tregojné aftésiné e njésisé
publike pér té kryer njé hetim té brendshém té
drejté dhe té ndershém.

A kané njésité publike njé proces pér té vlerdsuar
performancén e personelit dhe ekipeve pér shkeljet e
kodit té etikés/rregullave té etikés? Dhe a

vlerésohet/monitorchet pajtueshméria e punonjésve
me rregulloren/legjislacionin pér etikén personale dhe
profesionale?

1. Procedurat e burimeve njerézore né lidhje
me performancén; DHE

2. Pjesa pérkatése né formularin e vlerésimit

3. Nrirasteve té shkeljeve té kodit té etikés dhe
legjislacionit pérkatés.(nése ka)

D ytorizues’ stron
A mbikéqyr Titullari/NA projektimin, zbatimin dhe
funksionimin e sistemit té kontrollit t& brendshém té
njésis& publike (si njési publike pér t& gjithé
komponentét)?(Urdhéri pér mbikéqyrjen duhet té
pérfshijé detyrimin pér raportim nga drejtuesit e
strukturave né gendér dhe njésive vartése}

1. Urdhri i Titullarit/NA pér miratimin e Planit
té Veprimit pér KB (pjesa e detyrimit pér
raportimin sipas tij). DHE

2. Raporte periodike t& monitorimit t& Planit t&
Veprimit pér KB.

7
Né cilésiné e njésis sé varésis: A i dérgoni raportime té|1.Raporte zyrtare té marra gjaté vitit; DHE
rregullta Titullari/NA t& njésisé qendrore pér|2.Numriinjésive té varésisé qé raportojné.
performancén (pérmbushjen e detyrave) gjaté
ushtrimit té veprimtarisé?
{Né rubriken "Pérgjigje e Arsyetuar" vendosni numrin
dhe datén e disa raporteve zyrtare té dérguara gjaté
vitit dhe numrin e njésive té varésis nése keni té tilla)
8
A éshté mbikéqyrja e performancés operacionale e 1. Raportet Periodike pér realizimin e
bazuar né objektivat e njésisé publike dhe treguesite |objektivave.
performancés té miratuar né PBA? 2. Procesverbalet e mbledhjeve té GMS
DHE/OSE
3 Urdhéra pér ndjekje té vendimeve té GMS gé
lidhen me raportimin
4 Marréveshjet né nivel shérbimi (nése ka)
9
A jané raportuar té gjitha dobésité e kontrollit t& 1, Plani i Veprimit pér KB, DHE
brendshém, analizohen dhe adreschen sig duhet kur  [2. Raporti i Auditimit té Brendshém
10 éshté e nevojshme?

11

A miraton dhe ndjek Titullari/NA, dhe Népunésit
Autotizues té njésive vartése planin e menaxhimit pér

veprime Korrigjuese/permiresuese kur shfagen
manggsi né sistemin e kontrollit té& brendshém?

1. Plani i Veprimit pér KB, DHE
2. Plan Menaxhimi té Risqeve té nivelit té
mesém e té larté




12

A merr Titullari/NA i njésisé opinion mbi
performancén e institucionit né ményré té pavarur ?

A mbikéqyr organi mbikéqyrés (Bordi/ Ké’hiili)
projektimin, zbatimin dhe funksionimin e sistemit té

1. Opinione/Raporte nga Auditimi i Brendshém
DHE

2. Auditimi i jashtém OSE

3. Nga Organizata té tjera kombétare dhe
ndérkombétare

1. Plani i veprimit pér KB pér njésiné respektive
miratuar nga Bordi

13 kontrotlit té brendshém té njésisé publike (pér té 2. Raportet mbi zbatimin e planit t& KB
giithé komponentét)?
A éshté organi mbikéqyrés (Bordi/Késhilli} i pérbéré |1. Raportii Auditimit té Brendshém DHE/OSE
nga anétaré qé kané prejardhje té ndryshme, 2. Raporti i Auditit té Jashtém DHE/OSE
plotésuese dhe aftési té specializuara pér té 3. Evidence vlerésimi nga menaxhimi i njésisé
14 mundésuar diskutime, pér té ofruar kritika {(nése ka)
konstruktive ndaj strukturave té menaxhimit dhe pér
té béré mbikéqyrje té duhur pér kontrollin e
brendshém?
A informohen anétarét e organit mbikéqyrés 1. Raporti mbi risqet kryesore lidhur me
(Bordi/Késhilli} gjaté procesit té miratimit té objektivat si pjesé e relacionit té planit té
15 objektivave dhe planit té biznesit/buxhetit, pér risqet e|biznesit (buxhetit)

16

lidhura dhe pritshmérité e paléve té interesuara?

A ka institucioni njé Rregullore té Brendshme té
miratuara dhe publikuar nga Titullari pér veprimtariné
e njésisé, pérfshiré té gjitha autoritetet, pérgjegjésité
menaxheriale dhe operacionale, linjat e raportimit
sipas strukturés organizative, bazén ligjore pér té
gjithé veprimtariné e institucionit?

1 Rregullor]a ¢ Brendshme Nr. Daté Protokolli
DHE
2. Fagja e Internetit e institucionit

17

A keni hartuar dhe miratuar njé deklaraté té misionit
né pérputhje me kérkesat e ligjit pér menaxhimin e
sistemit buxhetor? (Nése po, lutemi specifikoni datén e
miratimit né rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar”)

1. Numri i Nenit (eve) né Rregulloren e
Brendshme

18

A keni njé strategji té miratuar me objektivat dhe
prioritetet strategjike né pérputhje me kérkesat e ligjit
pér menaxhimin e sistemit buxhetor? (Nése po, lutemi
specifikoni datén e miratimit né rubrikén "Pérgjigje e
Arsyetuar")

1. Strategjia e institucionit

19

A jeni pérfshiré si njési vartésie né diskutimet pér
programin buxhetor afatmesém dhe pér planin
strategjik? Po palét e treta? (si psh organizimi i
tryezave té pérbashkéta. Jepni referenca té minutave té
takimit apo shkresave nése ka né rubrikén "Pérgjigje e
Arsyetuar”.)

1. Urdhri i NA/Titullarit pér hartimin e
strategjisé dhe procesin e konsultimit. DHE

2. Shkresat/ Ftesat pér konsultim t& dérguara
OSE

3. Procesverbale t& mbledhjeve (minuta takimi)
té tryezave té rrumbullakéta

20

A jané informuar Menaxherét/punonjésit e njésisé
publike mbi pérmbajtien e Deklaratés sé Misionit,
objektivat, strategjité dhe planin e veprimit? (Jepni
arsyetimin mbi ményrén e shpérndarjes sé
dokumentacionit dhe kohén, pér shembull né formé
elektronike, me shkrim, népérmjet takimeve.)

1. Informimi né rrugé elektronike ose té
shkruar




21

A i pércakton njésia publike treguesit e performancés
né planin strategjik pér monitorimin dhe arritjen e
objektivave? (Nése po, duhet té jeté pércaktuar né
dokumentin e strategjisé, né ményré narrative ose né
matricén shogéruese,)

1. Plani i Veprimit pér zbatimin e stategjisé

22

A Eshté miratuar struktura organizative né pérputhje
me madhésiné dhe aktivitetet e njésisé? A &shté
pérditésuar dhe kur? (Jepni referencén e dokumentit
né rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar")

1. Nr.data e vendimit pér miratimin e
Strukturés organizative;

2. Opinion/Raport i Auditimit t& Brendshém
mbi strukturén (nése ka)

23

A jané pércaktuar pérgjegjésité e menaxheréve pér
zbatimin e objektivave té njésisé publik dhe
menaxhimit té riskut?

1. Neni(et) i Rregullores sé brendshme; DHE
2. Pérshkrimet e punés DHE
3. Marréveshjet né nivel shérbimi (nése ka}

24

A éshté rishikuar Rregullorja e Brendshme né
pérputhje me ndryshimet strukturore nése ka patur té
tilla? A ka ¢do departament/drejtori/sektor apo njési,
pérgjegiési dhe detyra té pércaktuara garté né
rregulloren e brendshme dhe nuk ka mbivendosje?

1. Nr, daté Vendimi pér ndryshim té
rregullores. DHE

2. Raport vlerésimi té AB. DHE/ OSE

3. Anketa pér ngarkesén me puné té stafit ose
shkresa emaile dérguar tek koordinatori i
MFK.OSE

4. Plani pér reduktimin/ shmangien e
mbivendosjeve (risku).

25

A delegohen pérgjegjésité brenda njésisé nga ana e
menaxheréve?(Nése nuk ka delegim, pérgjigia éshté JO
pér pyetjet né vijim)

1. Nr. Daté Protokelli i Urdhérave té delegimit.

26

A jané té garta pér té gjithé té interesuarit natyra dhe
fushéveprimi | funksioneve dhe kompetencave té
deleguara, nése ka té tilla ?

1. Specifikimi n& Urdhérat e delegimit. DHE
2. Raportimi periodik gjaté periudhés sé
delegimit

3. Ankesa (nése ka), kemunikim elektronik ose

té shkruar.

27

A analizohen risget gé lidhen me funksionet dhe
kompetencat e deleguara?

1. Procedura e delegimit. DHE
2. Evidencé té analizés sé riskut kryer midis té

interesuarve

29

A jané krijuar dhe a vlerésohen linjat e raportimit
brenda njésisé publike dhe me njésité e tjeranga ana e
drejtuesve té institucionit, pér t€ mundésuar
realizimin dhe pérmbushjen e pérgjegjésive dhe
rrjedhén e informacionit?

A ekziston pérshkrimi i punés dhe a rishikohet ai me
ndryshimin e strukturés nga menaxherét, né lidhje me
detyrat qé duhet t€ kryhen, kérkesat pér kualifikimet e
nevojshme dhe linjat e raportimit?

1. Pjesa narrative e Strukturés Organizative
mbi linjat e raportimit horizontal dhe vertikal.
DHE

2.Evidencé té analizés sé riskut

3.Vierésim nga AB (nése ka)

1. Pérshkrimi i punés; DHE
2. Dokumenti qé evidenton rishikimin e tyre.




30

Gjaté kryerjes sé vlerésimeve periodike t& punonjésve
né institucion tuaj, menaxherét:
- performancén e personelit né lidhje me arritjen e
objektivave dhe respketimin e kodit té etikés,

- performancén ndaj marréveshjeve té nivelit té
shérbimit ose standardeve t& tjera pér té cilat éshté

réné dakord pér rekrutimin dhe kempensimin e
ofruesve té shérbimeve té kontraktuara?

a vlerésojné

1. Vlerésime periodike té punonjésve; DHE
2. Raportet e zbatimit/ Raportet e vlerésimit té
personelit

31

A jané vendosur procedurat e rekrutimit né ményré té
tilié pér té pércaktuar nése njé kandidat i pérshtatet
nevojave té njésisé publike dhe ka kompetencé pér
rolin e propozuar?

1. Specifikimi né procedurén e rekrutimit
lidhur me kriteret e kérkuara.

32

A ka ndonjé géshtje apo problem né lidhje me
rekrutimin e personelit q& ndikon dukshém né
performancén e njésisé publike?(Psh. kérkesa té
tepérta pér kapacitetet qé ofrohen. S'ka fleksibilitet)

1.Statistikat e Burimeve Njerézore; DHE
2.Informacioni mbi nivelin e stafit, pozicionin,
stafin e rekrutuar; DHE

3. Raportet mbi problematikat.

33

A &shté zhvilluar plan afat mesém ose vjetor i
pérgjithshém | trajnimit, né pérputhje me objektivat e
njésisé publike?

1. Rregullat dhe procedurat e brendshme dhe
té jashtme né lidhje me trajnimin e népunésve;
DHE

2. Programi afatmesém dhe/ose vjetor i
trajnimit/zhvillimit té stafit;

34

A ka déshmi se personeli po ndérmerr trajnimet e
nevojshme pér té ndértuar aftésité e tyre profesionale?

1. Buxheti i trajnimit dhe statistika; DHE
2. Raporti vjetor mbi zbatimin e programit te
trajnimit/zhvillimit té stafit.

35

A jané trajnuar népunésit mbi menaxhimin financiar
dhe kontrollin gjaté periudhés sé raportimit? (Jepni
numrin e té trajnuarve dhe % ndaj totalit té
parashikuar né planin e trajnimit).

1. Evidenca e trajnimeve té realizuara kundrejt
planit.

36

A jané menaxherét e programeve buxhetore (EMP)
(sipas tabelave t& ligjit t& buxhetit) né varési direkte
administrative té NA {apo NA té nivelit té dyté)?

1. Vendimi pér miratimin e Buxhetit vjetor;
2.Urdhri i ngritjes s&€ EMP-ve, dhe ményra e
organizimit té tyre. DHE

3. Organigrama e njésisé publike

37

A raportoni vazhdimisht tek Komiteti i Auditimit (té
krijuar né organin epror) qé éshté i pavarur dhe jep
késhilla dhe rekomandime lidhur me risqet dhe
sistemet e kontrollit té brendshém?

1. Urdhri i NA/Titullarit pér caktimin dhe
rregullore e komitetit té auditimit;

38

A ka takime té shpeshta t& dokumentuara midis
Komitetit té Auditimit dhe drejtuesve té njésive té
auditimit té brendshém? (sipas kérkesave ligjore
Komitetet e Auditimit kan& detyrimin té zhvillojé
minimalisht 4 mbledhje né vit).

1. Proceverbalet e takimeve.

A i dérgohet Komitetit t& Auditimit informacion i ploté
pér té gjitha ¢éshtjet qé merr né shqyrtim né kohén e
duhur, pér té lejuar dhénien e késhillave pér titullarét
e njésive publike?

1. Raportet e dérguara né Komitet (Nr. Daté
protokolli)




40

A Bshté pércaktuar pérgjegjshméria dhe pérgjegjésia e
menaxheréve pér objektivat strategjike?

1. Nenet e Rregullores sé brendshme té njésisé

41

A pérfagésohet institucioni juaj né ményré té rregullt
né mbledhjet e GMS dhe a diskutohen céshtjet rreth
planifikimit dhe monitorimit té politikave strategjike,
PBA, risgeve kryesore dhe céshtjeve té tjera té
menaxhimin financiar dhe kontrollin? (Sspecifikoni
frekuencén e kétyre takimeve gjaté vitit né rubrikén
"Pérgjigje e Arsyetuar")

Gjaté procesit té pérgatitjes sé PBA, a vendos njésia si
njé  térési, objektiva afatmesme, tregues té
performancés né nivel funksioni ose programi? A jané
publikuar ¢do vit kéto objektiva?

1. Procesverbalii takimeve . OSE 2.
Dokument tjetér qé vérteton realizimin e
takimeve OSE

3. Vendimet/Konkluzionet e mbledhjeve té
GMS

1. Nr, Daté Emértim i Vendimit pér miratimin e
Programit Buxhetor Afatmesém. DHE

2. Referenca né fagen e internetit té njésisé
publike

42
1. Tabela e referencés sé Objektivave dhe
A jané géllimet e politikave té PBA né pérputhje meftreguesve té PBA kundrejt
objektivat strategjike té njésisé? objektivave/qéllimeve dhe treguesve
strategjiké.
43
A keni plan-veprime vjetore operacionale té miratuara,
pér arritjen e gellimeve te politikave afatmesme (PBA),
objektivave vietore qé pérmbaijné veprime, afate, dhe
persona konkreté pérgjegiés pér ¢do veprim té{1. Plan-veprime vjetore pér arritien e
parashikuar? (Ky duhet té jeté njé dokument i|objektivave.
miratuar nga menaxheri i striukturés/drejtuesi i njésisé
vartése, jep referencén pérkatése né rubrikén
id Pérgjigje e Arsyetuar").
A i komunikohen objektivat e miratuara stafit, sipas
Llojit té strukturés? 1. Komunikimi népérmjet emailit, me shkresa,
né takime zyrtare.
45
A jané objektivat operacionale té njésisé publike né
pérputhje me strategjité dhe politikat 1. Planet vjetore té veprimtarisé me reference
kombétare/sektoriale, si dhe vizionin dhe misionin e objektivin dhe treguesin e PBA. DHE
njésisé? A ka pérputhje midis objektivave afatmesme |2 Planifikimi i investimeve dhe plane“t e.tje”_‘_
(PBA) dhe objektivave t& parashikuara né buxhetin ekzist-lele‘se té"opera_l_cilo?eve né nivel t& njésisé
46 vjetor té njésisé? dhe njésive té vartésise.

47

A ka krijuar njésia publike mekanizmat e vlerésimit té
riskut dhe a &shté pérfshiré i gjithé stafi né kété
proces? (ngritjen e grupit koordinues teknik pér
menaxhimin e riskut dhe rregullorja e funksionimit
dhe raportimit pér GMS, etj)

1. Urdhri pér pércaktimin e grupit koordinues
teknik pér procesin e menaxhimit dhe
raportimit mbi risget?; DHE
2. Rregulloria e funksionimit té tij (ose pjesé e
Urdhérit)




A identifikohen dhe vlerésohen risqet né njésiné
publike, né té gjitha nivelet e saj pér arritjen e
objektivave?

1. Regjistri i riskut (si térési e planeve té
menaxhimit té risqgeve); DHE

2. Minuta takimi té mbledhjeve té grupit té
koordinimit té riskut (liste prezenca); DHE

3. Raportet tek menaxherét e risqeve (anétarét

48 e GMS)
A jané identifikuar risqet e analizuara pérmes njé|1. Regjistrii riskut;
procesi té strukturuar dhe sistematik qé pérfshin|2. Minutat e mbledhjeve té grupit té
vlerésimin e réndésisé potenciale dhe prioritizimin e|koordinimit té riskut.

49 risgeve té pérputhshmérisé? 3. Raporti i Auditit té Brendshém
A &shté ngritur grupi i menaxhimit té riskut? (numri}1.Urdhri i ngritjes sé grupit té menaxhimit t&
dhe data e urdhérit}? riskut;

50
Né rast té delegimit té detyrave té koordinatorit té|1.Urdhérii delegimit té koordinatorit t& riskut.
riskut, né cilin pozicion jané deleguar detyrat referuar

51 organigrames sé njésise?
A éshté pércaktuar, gjaté vlerésimit, ndikimi i|1.Planet e menaxhimit té risqeve (seksioni
mundshém i njé risku direkt né realizimin e treguesit|pérkatés)
té performancés ose indirekt né arritjen e njé objektivi
specifik?

52
A béhet vlerésimi i riskut duke marré parasysh se si|1.Planet e veprimit pér menaxhimin e
duhet té menaxhohet risku dhe nése duhet té pranojé,|riskut;DHE
shmangg, zvogélojé ose té ndajé riskun? 2.Procesverbal i mbledhjeve té grupit té

53 menaxhimit té riskut.
Nése ka regjistér risku, me ¢faré shpeshtésie|l. Raportimi bazuar né ¢do plan menaxhimit té
azhornohet ai? (normalisht azhornimi duhet t& kryhetjriskut, i cili reflektohet né regjistrin e riskut
jo mé rrallé se dy heré né vit, Jepni referencén e
azhornimit né rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar”})

54

A éshté vlerésimi i riskut t& mashtrimit pjesé
pérbérése e procesit té rregullt té vlerésimit té riskut?

1. Politikat dhe procedurat e njésisé publike
lidhur me mashtrimin; DHE

2. Regjistri i riskut (plani i menaxhimit té riskut
pérkatés);

55
A e kryen njésia publike periodikisht njé vlerésim té 1. Masat kundér mashtrimit, ryshfetit dhe plani
ekspozimit té saj ndaj veprimtarisé mashtruese dhe si |i reduktimit té korrupsionit ose té ngjashme.
mund té ndikohen veprimtarité e saj? A pérfshihen né
kéto vlerésime né cilésing e njésisé sé vartésisé?

56
A keni njé sistem raportimi pér shkeljet e rregullave né| 1. Neni i Rregullores sé brendshme (nése ka);
fuqi apo raste té raportimit mashtrues, shénime fiktive,| OSE 2.
humbja e pasurive, korrupstoni gé vihen re né njési? (si|Urdh&ri i NA/Titullarit pér procedurat e
rregull; ¢do punonjés i njésisé publike duhet t&|raportimitantikorrupsion; DHE
raportojé  tek  Titullari/NA i njésisé,  ose|3.Numriiraportimeve tek NA/Titullarit (nése
zyrtari/strukturé e caktuar prej tijshkeljet e|ka)

57 vérejtura).

Ekziston raportimi dhe monitorimi i rregulit né njésiné
publike mbi ekspozimet ndaj mashtrimit?

1. Evidenca mbi raportimin dhe monitorimin e
riskut tek/nga menaxherét dhe/ose organet e
jashtme té mbikéqyrjes té pérfshiré; OSE

2. Procesverbalet e mbledhjeve.




60

A merr né konsideraté njésia ndikimet e mundshme té
riorganizimit, shtimit t& njésive té reja organizative
dhe/ose ndryshimet e menjéhershme té strukturave
ekzistuese né sistemin e kontrollit té brendshém? A
ndikon kjo né menaxhim dhe géndrimin filezofik té
menaxhimit kundrejt sistemit té kontrollit té
brendshém?

A jané listuar proceset dhe a jané dokumentuar
aktivitetet e kontrollit né formén e hartave té
proceseve té punés/manualeve té proceseve té punés
dhe/ose procedurave té brendshme pér proceset e
punés (duke adresuar proceset e njésisé pér
pérmbushjen e misionit dhe objektivave té saj)?

1.Politikat dhe procedurat e njésisé publike
lidhur me ndryshimet e réndésishme;

2. Regjistri i riskut;

3.Strategjité, politikat dhe planet pérkatése té
veprimit qé pérshkruajné ngjarjet e
planifikuara qé mund té kérkojné ndryshime né
kontrollet e brendshme;

4.Evidenca mbi ndryshimet e réndésishme té
ndodhura;

5.Evidenca pér analizén e ndryshimeve té
réndésishme né lidhje me ¢éshtjen, efektin,
ndikimin dhe gjasat,

.'. chizies ez "?‘egi%ﬁvﬁ::
1.Harta e proceseve té punés DHE
e proceseve té punés té miratuara;

Z.Manualet

bashkim pyetjesh

61

A miratohen té gjitha angazhimet financiare né té
njéjtén kohé nga NA dhe NZ ? (sistemi i dy firmave).

1. Evidentimi me dokument té firmosur
(urdhér prokurimi, plan pagese kontrate)

62

A kryhet kontroili i dokumentacionit dhe pranimi i tij
pérpara njohjes sé shpenzimit né kontabilitet, né
ményré té tillé q ekzekutimi dhe regjistrimi i
transaksioneve financiare mos té béhen nga i njéjti
person?

(Né kolonén "Pérgjigie e Arsyetuar" ju lutemi té
pércaktoni kush e kryen kontrollin e dokumentacionit,
kush kryen kontabilizimin dhe kush e autorizon
pagesé.)

1.0rganigrama e struktrés sé financés vetém
pér efekt numri; 2.Ndarjae
detyrave né strukturén e financés;

3. Pérshkrimet e punés té sektorit té financés.

63

Lidhur me procesin e prokurimit dhe kontraktimit, a e
krijon Titullari/NA, komisionin pér hartimin e
specifikimeve teknike, komisionin e vlerésimit té
ofertave, komisionin pér pranimin e mallit, etj? Né
pérgjigie té jepet gjithashtu cili/cilét i propozojné
anétarét e komisioneve.

1.Procesi i prokurimit;DHE/OSE
2.Rregullat e prokurimit publik

64

A ka njé regjistér prokurimesh té miratuar kundrejt
disponueshmérisé sé fondeve buxhetore t& miratuara?
A pérditésohet ai gjaté vitit né pérputhje me
ndryshimet e fondeve né dispozicion té njésisé
publike?

1.Regjistri i prokurimeve;

65

A ka procedura pér ruajtjen, pérdorimin dhe arkivimin
e dokumentacionit? Po pér dokumentat financiar si
veprohet?

1.Rregullat pér ruajtjen, pérdorimin dhe
arkivimin e dokumentacionit




A keni njé regjistér pér aktivet e njésisé? (specifiko
dokumentin e regjistrimit dhe numrin, datén) dhe a
jangé té regjistruar né SIFQ?A plotésohet regjistri
kontabél i aktiveve periodikisht me ndryshimet gjaté
vitit (Frekuenca e plotésimit).

1. Regjistri i Aktiveve afatgjaté.

66
Jepni % vlerore dhe sasiore té aktiveve afatgjata, té
cilat kané mungesa té dhénash né lidhje me sasing,|1. Regjistri i Aktiveve afatgjaté.
vlerén, kundrejt totalit t& aktiveve afatgjaté t&|2.Pasqgyrat Vjetore Financiare
institucionit.
67
A ka procedure té shkruar pér inventarizimin,
vlerésimin, tjetérsimin dhe nxjerrjen jashté pérdorimit . . .
. ) . ) ) r] ]_ . P 1. Proceduré e miratuar nga NA/Titullari; DHE
té aktiveve afatgjata materiale, pérfshiré dhe .
. C . . . . . |2.Regjistriiaktiveve
informacionin gé duhet ti paraqitet vendimarrésit pér
aprovim?
68
. éndésish i .
G elren ests rfle (me vlera te konsu.i.eruelshljne). 1. Rregullat e brendshme té menaxhimit té
dhe aktivet afatgjata ruhen nga pérdorimi i| |
. g . aktiveve;
paautorizuar me ané té njé procedure té shkruar.
69
B g 5 arkétoiné t ;
Per ll'lStltLI.Cll'J.l'let qF ares ()_]_ne ¢ a.rd.}.mrat € vet:a, aj 1. Evidenca kontabél e thesarit/bankés 2.
transferon té ardhurat né llogariné e thesarit né o ..
o o i . Mandat arkétimi i bankés, DHE
Bankén e Shqipérisé né fund té ¢do dité¢/ ¢do dy o .
gy i 3. Ditari bankés
dité/apo afat tjetér?
70
A kryhen kontabilizimet pér ¢do arkétar/agjensi,|1. Ditari kontabél; DHE
rakordimet me kéta té fundit dhe thesarin, konsolidimi| 2. Akt rakordimi me Agjentét e té ardhurave
i tyre dhe raportimi ¢do javé/ muaj? dhe Thesarin
71
A ka njésia njé procedure pune me kontrolle té
specifikuara pér pagat gé siguren historiné e
pérhershme té transaksioneve me detajet e 1. Procedura e miratuar nga NA/Titullari
urdhéruesve? (té keté kufizimet pér personat gé béjné
ndryshime né dosjet e personelit dhe bordero, detyrim
72 pér verifikim té ndaré para pagesés, etj)?

73

A kryhet periodikisht kontrolli i disponibilitetit té
mjeteve monetare, kontrolli i angazhimeve, menaxhimi
iinvestimeve sipas planit kontraktual té pagesave dhe
kryerja e transaksioneve publike (pérvec pagave) né
kohen e duhur dhe sipas legjislacionit né fugi?
Paragitni:

- % e faturave, vendimeve té gjyait, etj, té dérguara pér
pagesé né Thesar pas 30 ditéve nga data e pranimit né
raport me numrin total vjetor té faturave té
shérbimeve publike;

- vlerén mesatare té avancimeve té planit mujor té cash
kundrejt totalit te buxhetit vjetor (jepni frekuencéne
rishikimit té planit -javor, mujor, tremujor, etj).

- %, raportishumés totale té shpenzuar deri né
periudhén e vlerésimit pér projektet e investimeve (njé
ose disavjegare) me shumeén totale té planit
shumévjecar té parashikuar.

1. Sistemi i thesarit SIFQ; DHE
2.Evidenca financiare e njésisé




A ka njésia publike sisteme funksionale té TI-sé, té
ndryshme nga ato qé jané fikse? (pra pérveg sistemeve
qeveritare si APP, SIFQ, PBA, HRMIS etj)

1. Urdhér pér blerjen e sistemit té
informacionit respektiv: DHE

2. Marrja né dorézim e sistemit DHE

3. Manuaiet e pérdorimit té sistemit TT; DHE
4, Baza e té dhénave né sistem e pérditesuar

74
A jané vendosur procedurat pér té siguruar 1. Procedurat e rikuperimit dhe té ruajtjes,
vazhdimésiné e veprimeve kundrejt risqeve kryesore  |back up-it; DHE
qé€ mund ta pengojné kété veprimtari (p.sh. né lidhje (2. Planet e investimeve TI; DHE
me humbjen e t& dhénave, mungesa e individéve etj.) A |3. Planet e riskut per sigurine e aktiveve nga
jané identifikuar dhe a jang véné né zbatim planet e zjarri / pérmbytjet dhe rimékémbjes nga

75 emergjencave? fatkeq@site;
A ekzistojné procedura té pérshtatshme pér siguriné e T, . .
sistemit (TI dhe té ndryshme) qé aktivet dhe té dhénat L eregullat . 51gu_1~1se se. te-dliptavE RSNl
ruhen nga ndérhyrjet e paautorizuara (p.sh. {Tmiratiar “f‘.a Tlt'fl],lar] DHE.. . T
Nérysholen fialékalimet rregullisht, firesall-et, hyrjee [ FroBULat PEF ruajtien nga.démtimet fizike té
kufizuar né té dhénat T, etj.) dhe démtimet fizike? Alivevs Elekironiive

76
Si zbatohet ndarja e detyrave né funksionimin e|l.Gjurmét e auditimit pér funksionimin e
sistemeve t& TI-sé né njésiné publike, me qéllim qé té|sistemeve IT miratuar nga NA/Titullari.
parandalohet gé njé DHE/QOSE
punonjési i vetém té kontrollojé té gjitha fazat e|2.RaportiiAudititté Brendshém
funksionimit té TI-sé (p.sh. instalimin e softuerit,
programimin,

77 testimin)?

78

79

Institucioni ka njé sistem rezervé (back-up) TI té
pérshtatshém, plan rekuperimi nga fatkeqésité té
testuar né praktiké.

A jané ndaré/pércaktuar qartazi pérgjegjésité pér
aktivitetet e kontrollit pér drejtuesit dhe gjithé
personelin e njésisé né ményreé té tillé qé i njéjti person
té mos kryejé dy detyra té njépasnjéshme né 4 fazate
njé transaksioni financiar ose jo financiar (hartim,
miratim, zbatim, monitorim}?

1. Evidencé pér sistemin rezervé DHE

2. Plani i menaxhimit té riskut IT pér
rikuperimin e té dhénave né rast fatkegesie
natyrore {pjesa e raportimit mbi testimin}.

1. Neni i Rregullores pér krijimin e procedurave
dhe politikave té brendshme né zbatim té kétij
parimi;

2. Procedurat dhe politikat e brendshme;

3. Plane veprimi té ndryshme operative dhe té
menaxhimit té riskut.

4, Raporti i Auditit té Brendshém

80

A ka njésia publike procedura té shkruara specifike pér
vlerésimin, pérzgjedhjen, kostimin dhe monitorimin e
investimeve? Nése jo, té listohen aktet/procedurat
referencé qé pérdoren né raste té tilla.

1. Procedure e shkruar e miratuar, DHE
2. Baza ligjore;




81

A ekzistojné procedura kontrolli lidhur me

a) integritetin e té dhénave financiare, konkretisht
detyrimi pér rakordimet mujore té llogarive (arke,
thesar, banké-nése ka); rakordimin dhe pastrimin e
llogarive kontabél pezull dhe té paradhénieve

b) siguriné e té dhénave financiare si qasjen né té
dhénat kontabél (kush ka té drejté vetém leximin e té
dhénave dhe kush dhe kur regjistron/ndryshon té
dhénat)

¢) a ka gjurmé auditimi/punonjés/njési té caktuar me
verifikimin e integritetit té dhénave financiare.

1. Procedura e miratuar nga NA,

82

Cilat jané kuadri rregullator mbi té cilin hartohen
pasqyrat financiare té njésisé tuaj?

1. Kuadri rregullator i raportimit financiar
(Udhé&zime, ligje, etj).

83

Cilét jané personat pérgjegjés pér hartimin e
pasqyrave financiare dhe nga kush nénshkruhen
pasqyrat financiare vjetore né njésiné tuaj (pozicionet

e tyre).

1. Opinion i Auditit té Jashtém si evidencé
2. Pasqyrat Financiare Vjetore t& institucionit




et B R yaci b 32 ik =
A kané pércaktuar dhe identifikuar drejtuesit e njésisé

publike, informacionin e kérkuar né nivelin pérkatés
dhe specifikat e duhura, tek personelin i duhur?

Ku éshté e mundur, a ka lidhje té garté me objektivat e
njésisé publike?

1.Rpo
me objektivat;

84
A jané identifikuar llojet e raportimit periodik brenda |Raportimi financiar dhe operacional;
njésisé qé i dorézohen menaxheréve né njésiné 1. Raport "realizimi i shpenzimeve sipas
pérkatése? funksionit, klasifikimit ekonomik dhe nga
kontigjencat- fakti kundrejt planit né % dhe
vleré absolute”;
2. Raport “Realizmi i té ardhurave bruto, dhe
sipas natyrés - fakti kundreijt planit né % dhe
vleré absolute”.
3. Raport javor, mujor/tremujar, etj “Mbi
fondin total, angazhimet e marra, fondin e
mbetur disponibél pér angazhime té reja dhe
planin e arkés. [ep periudhén né dispozicion qé
nga planifikimi deri né regjistrimin e
angazhimeve né kontabilitet?
85
A ofron sistemi i raportimit {manual dhe/ose|l.Raportet e té gjitha niveleve
elektronik) né njésiné Tuaj informacion pér|2. Rregullat e brendshme té raportimit;
monitorimin e progresit né arritjen e objektivave té
njésisé né térési dhe té njésive té vartésisé té saj?
86
A mbulojné raportet periodike té buxhetit té gjithé|1.Raportet e buxhetit
njésiné apo vetem nivelin qendror (aparatin)? A
pérdoret krahasimi me periudhat e kaluara dhe
deviacionet nga objektivat e planifikuara?
87
A e pérdor njésia publike né sistemin informatik|1. Shkresa/udhgzim nga Ministria pérgjegjése
financiar té geverisé? (Nése PO plotésoni pyetjen né|pér financat pér kenfigurimin e pérdoruesve
vazhdim)
88

A operon njésia me njé sistemi t€ vet té kontabilitetit
(pérveg SIFQ)? Nése PO cilat jané arsyet? NA mund t&
shpjegojé mé gjaté arsyet dhe té japé rekomandime,
pér pérmirésim té SIFQ, né raportin vjetor pér MFK.
Nése po, a e mundéson Ky sistem i kontabilitetit
monitorimin e shpenzimeve dhe té ardhurave sipas

programeve dhe projekteve?

Nese jo a keni planifikuar pérmirésime té sistemit t&
kontabilitetit? (Sistemi i kontabilitetit té njésisé nuk
duhet té dublikojé SIFQ.)

1. Parimet dhe rregullat pér
kontabilitetin/sistemi pérkatés i miratuar nga
NA/Titullari{dokumenti i sistemit)




A ekzistojné procedura pér té siguruar qé menaxherét
dhe personeli i njésisé publike té informohen pér
vendimet/projektet/nismat e njésive té tjera, gé mund
té ndikojné né pérgjegjésité dhe detyrat e tyre?

1. Neni pérkatés né rregullore ose procedure e
vecanté.

2. Procesverbalet e mbledhjeve té
menaxheréve;

90 3. Faaia krvesore e Internetit brashura dhe
A pérgatiten raporte periodike apo publikime vjetore
pet};l;?]irf?m;ncen e nt];leils;ne lidhje me shérbimet 1, Raportet periodike
publike e olruara publixut: 2, Fagja e internetit

91

Cila éshté shpeshtésia e informimit té drejtuesve té
programeve dhe njésive té vartésisé lidhur me
92 alokimet e buxhetit? Cila ményré informimi pérdoret?

1. Evidence elektronike ose e shkruar

A ka shembuj té kohéve té fundit ku gabimet né
komunikimin e ndérsjellté, kané shkaktuar probleme
apo kané ndikuar né performancén e njésisé publike?
- A jané analizuar shkaget themelore?

- A jané marré masa pér parandalimin e géshtjeve té
ngjashme té komunikimit né té ardhmen?

93

té emailit zyrtar?
94

it

A kané gé té gjithé punonjésit mundésiné e pérdorimit

1.Regjistri i riskut, ndonjé regjistér ku
shénohen parregullsité;

2.Raporti i gjetjeve té auditit;
3.Dokumentacioni ku pércaktchen veprimet
pér ndjekjen e problemit.

1.regu|]at komumklm té rendshém de té
jashtém;

2.Sisitemi i ruajtjes sé té dhénave

A kérkon dhe analizon niveli drejtues i njésisé publike
reagimet nga audiencat e synuara (p.sh. aktorét
kryesorg, qytetarét, partnerét e biznesit) né lidhje me
ndikimin e komunikimit?

- A Bshté informacioni i marré i besueshém dhe i
pérshtatshém?

- A jané reagimet kryesore té pérshkallézuara né
nivelin e duhur dhe pérdoren pér té pérshtatur

95 strategjité e vazhdueshme t& komunikimit?

1.Dokumentimi i konsultimit publik

A sigurohet gasja publike népérmjet publikimit
rregullisht né fagen e internetit té njésisé té
informacionit mé poshté:

1. Dokumenti i Buxhetit vjetor té propozuar;

2. Buxheti i miratuar pér njésing;

3.Raportet periodike té zbatimit té buxhetit {(shih
Parimin 13 pér llojet e raporteve);

4, Pasqyrat vjetore financiare dhe té buxhetit

5. Plani/et vjetor(e) té prokurimit; proceset e hapura
té prokurimit; kontratat e lidhura; statistika mbi
prokurimet;

6. Raporti i Auditimit té jashtém pér njésiné mbi
pasqgyrat financiare dhe aktivitetin e vitit paraardhés.

1. Fagja e internetit




97

A keni procedura té hrendshme periodike t& raportimit
qé rregullon zbatimin dhe monitorimin e objektivave?

1. Procesi/gjurma e auditimit t& monitorimit
DHE/OSE

2. Nenet e Rregullores OSE

3. Pérshkrimet e punés

98

A monitorohet rregullisht progresi lidhur me arritjen e
objektivave dhe a analizchen shkaqet pér déshtimet e
mundshme né kété drejtim? (Luteni pérdorni rubrikén
“Pérgjigie e Arsyetuar” pér té pérshkruar se si
monitorohet progresi lidhur me arritien e
objektivave,nga kush, pér ké, sa shpesh, etj).

1. Raportet periodike {me koloné specifike pér
shkaqet e mosrealizimit).

99

A kryen rregullisht Institucioni njé vetévlerésim té
sistemit té Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit.
(pérshkruaj instrumentin qé pérdoret}

1. Pyetesori i vetévlerésimit té sistemit té
kontrollit té brendshém

100

A ka né institucion rregulla té brendshme t& miratuara
P&r monitorimin e sitemit té Menaxhimit Financiar dhe
Kontrollit? (Nése ka specifikojeni né rubrikén
"Pérgjigje e Arsyetuar"}

1. Udhézim i brendshém pér monitorimin e KB

101

A ka institucioni njé plan veprimi té Menaxhimit
Financiar dhe Kontrollit, té miratuar pér ecuriné e
sistemit té Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit? (Né
rubrikén “Pérgjigie e Arsyetuar” specifikoni numrin
dhe datén e dokumentit)

1.Nr. Daté Urdhéri pér miratimin e Planit
2.Plani i veprimit té Menaxhimit Financiar dhe
Kontrollit

102

A ka rekomandime specifike pér sitemin e kontrollit té
brendshém té pérfshiré né raportet e AB, KLSH,
Drejtoria e Pérgjithshme e Harmonizimit té KBFP, pér
kété peridhé raportimi? Nése ka sa prej tyre jané
zbatuar mé sot. (% mbi totalin e rekomandimeve)

1.Raporti pérkatés i AB dhe KLSH;
2.Rekomandimet e Drejtorisé sé Pérgjithshme
té Harmonizimit té Kontrollit té Brendshém,
MFE.

103

Si realizohet mbikqyrja nga ana e Titullarit / NA té
institucionit pér zbatimin e rekomandimeve t& dhéna
mbi fushén e Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit?

1. Monitorimi i zbatimit té Planit t& KB dhe
Frekuenca e raportimit.

104

A jané aktivitetet e vlerésimit té njésisé né pérputhje
me burimet dhe té pérshtatshme pér té pérmbushur
géllimet e tyre?

1. Raporti i Auditimit té Brendshém;
2. Komiteti i Auditimit (nése ka).

105

A kryen auditimi i brendshém né ményré t& rregullt
vlerésime specifike pér sistemet e kontrollit té
brendsh&m dhe evazionin fiskal pér t& siguruar qé pasi
risqet identifikohen ato t& ndigen dhe té raportohen
rregullisht pér té mos lejuar rriedhje té t& ardhurave
apo keqpérdorim té fondeve publike?

1. Plani strategjik dhe vjetor i auditimit té
brendshém

2. Vlerésimi i riskut té auditimit té brendshém
3. Raporti i auditimit té brendshém dhe raporti
vjetor duke pérfshiré edhe opinionin vjetor

106

A monitorohen kontigjencat dhe ndérmarrjet publike
lidhur me riskun fiskal té€ humbjeve?

1. Raporte nga kompanite
2. Raport Analizé financiare e strukturave té
njésisé

107

A ndérmerren rregullisht auditime pér integritetin e
sistemit té pagave té njésisé? (identifikimi i punonjésve
fantazém, mungesén e té dhénave té personelit,
identifkimin e kontrolieve t& pamjaftueshme apo té
munguara, etj).

1. Raportet e auditit t& brendshém




108

109

A erealizon njésia shérbimin e auditimit té
brendshém? Nése po: A éshté krijuar NJAB né
pérputhje me kuadrin ligjor?

A i raporton personeli ¢éshtjet e kontrollit té
brendshém pérmes linjave té raportimit t&
pércaktuara pér palét e duhura té brendshme dhe té
jashtme, né kohén e duhur pér t'i mundésuar njésisé
publike gé té vlerésojé menjéheré ato ¢éshtje?

1. Urdhéri pér ngritjen e NJAB nga titullari
2. Raporti vjetor i Ministrisé pérgjegjése pér
financat pér Kontrollin e Brendshem

1. Evidence elektronike ose e shkruar

110

A ndérmerr niveli drejtues i njésisé publike veprime té
pérshtatshme dhe né kohén e duhur, pér té analizuar
dhe korrigjuar mangésité e raportuara nga personeli,
funksionin e auditimit té brendshém, aktivitetet e
monitorimit té brendshém dhe té jashtém financiar
dhe jofinanciar?

1. Plani i veprimit pér Kontrollin e Brendshém

111

A monitoron niveli drejtues i njésisé publike statusin e
veprimeve Korrigjuese né ményré gé ato té
pérfundojné né kohén e duhur dhe té sjellin rezultatin
e pritur (p.sh. rekomandimet e auditimit té brendshém
ose rezultatet e aktiviteteve monitoruese)?

1. Plani i Veprimit pér KB (kolona statusi);
2, Raporti vjetor i auditorit té brendshém.




_ MENYRA E PLOTESIMIT DHE VLERESIMIT TE PYETESORIT TE
VETEVLERESIMIT TE KOMPONENTEVE TE MENAXHIMIT FINANCIAR DHE
KONTROLLIT

I. Ményra e plotésimit

Pyetésori i vetévlerésimit t€ komponentéve té Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit, éshté
konceptuar té pérdoret nga njésité publike pér vetévlerésimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém.
Pyetésori pérbéhet nga pesé seksione qé i pérgjigjen pesé komponentéve té menaxhimit financiar
dhe kontrollit, sipas standardeve ndérkombétare COSO dhe INTOSAI ku veté komponentét
pérfshijné gjithsecili, disa parime specifike (t€ shpjeguara né udhézuesin e parimeve). Pér secilin
parim jané ndértuar njé grup pyetjesh, bashkélidhur té cilave jané vendosur edhe dokumentet
koresponduese, konkretisht né rubrika “Evidenca Mbéshtetése”, dokumenta kéto qé duhet té
ekzistojné né institucion dhe nga té€ cilat nxirren informacione pér tiu pérgjigjur pyetjeve pérkatése.
Pjesa e cila plotésohet nga njésia publike éshté rubrika “Pérgjigje e Arsyetuar”, né t€ cilén duhet
té kthehet njé pérgjigje e argumentuar edhe me dokumentacionet konkrete, té shogéruara me
referencat pérkatése.

II. Ményra e vlerésimit

NE mbéshtetje t€ pérgjigjeve té njésis€ publike, Drejtoria ¢ Harmonizimit t€ Menaxhimit Financiar
dhe Kontrollit do t€ nxjerré konkluzione mbi efektivitetin dhe efikasitetin e sistemit té kontrollit
té brendshém né njésiné publike.

Sistemi i kontrollit t€ brendshém éshté efektiv, kur menaxherét e nivelit t€ larté kané siguri té
arsyeshme, qé njésia publike:

1. Realizon veprimtari efektive dhe efikase, kur ngjarjet € jashtme konsiderohen t€ kené nj€ ndikim
né arritjen e objektivave ose ku njésia mund té€ parashikoj€ né ményré€ t€ arsyeshme natyrén dhe
kohén e ngjarjeve té jashtme dhe zbutjen ¢ ndikimit né€ njé nivel té pranueshém;

2. Kupton masén né té cilén aktivitetet menaxhohen né€ ményré efektive dhe efikase, kur ngjarjet
e jashtme mund t€ kené njé€ ndikim té rénd€sishém né arritjen e objektivave ose ku njésia mund té
parashikojé né€ ményré té arsyeshme natyrén dhe kohén e ngjarjeve t€ jashtme dhe zbutjen e
ndikimit né nj€ nivel t€ pranueshém;

3. Pérgatit raporte né pérputhje me rregullat, rregulloret dhe standardet e zbatueshme ose me
objektivat € specifikuara t€ njésis€ publike;

4. Veprimtaria e saj pérputhet me ligjet, rregullat, rregulloret dhe standardet e jashtme né fuqi.

Vlerésimi i cilésisé sé€ sistemit té kontrollit t€ brendshém, ndahet né tre kategori: efektiv, pjesérisht
efektiv ose joefektiv:

I. Sistemi 1 Kontrollit t& Brendshém do té konsiderchet efektiv, nése nuk jané zbuluar asnjé ose
jané zbuluar shumé pak dobési dhe mangési té zbatimit té sistemit té kontrollit t€ brendshém.

Vlerésimi 1 sistemit t€ kontrollit t&€ brendshém do t€ realizohet népérmjet vlerésimit t€ efektivitetit
t& komponentéve t&€ MFK-sé bazuar né ¢do parim. Nése té paktén 70% e pyetjeve, pjesé pérbérése
e parimit, karakterizohen nga pérgjigje t€ argumentuara dhe t€ mbéshtetura né evidenca té cilat
pasqyrojné njé sistem efektiv t&€ MFK-s€, atéheré parimi do t€ vlerésohet efektiv. pas vlerésimit t&



té gjitha parimeve, nése 70% e tyre jané vilerésuar efektive, atéheré i gjithé sistemi pér njésiné
publike té marré né analiz€ konsiderohet efektiv.

2. Sistemi 1 Kontrollit t€ Brendshém do té konsiderohet pjesérisht efektiv, nése dobésité dhe
manggsité e zbuluara vlerésohen si t€ mesme dhe / ose té uléta dhe nuk jané zbuluar dobési té
réndésishme dhe ngjarje t€ démshme pér njésin€ n€ zbatimin e sistemit t€ kontrollit t€ brendshém.
Vlerésimi i sistemit t€ kontrollit t& brendshém do t& realizohet népérmjet vlerésimit té efektivitetit
t€ komponentéve t€ MFK-s€ bazuar né ¢do parim. Nése 40%-70% e pyetjeve, pjes€ pérbérése ¢
parimit, karakterizohen nga pérgjigje té€ argumentuara dhe t€ mbéshtetura né evidenca té cilat
pasqyrojné njé sistem efektiv t& MFK-sé, atéheré parimi do té vlerésohet pjesérisht efektiv. Pas
vlerésimit té€ té€ gjitha parimeve, nése 40%-70% e tyre jané€ vleré€suar pjesérisht efektive, at€heré 1
gjithé sistemi pér njésin€ publike t€ marré n€ analiz€ konsiderohet pjesérisht efektiv.

3. Sistemi Kontrollit t&€ Brendshém do té konsiderohet jo efektiv kur ekziston njé mangési e madhe
né€ lidhje me funksionimin ¢ njé komponenti ose parimi pérkatés, ose né lidhje me komponentét
gé veprojné sé bashku né njé ményré t€ integruar pér té€ gjithé njésiné dhe kjo mangési ndikon
direkt né moszbatimin e sistemit té kontrollit t€ brendshém.

Vlerésimi i sistemit t& kontrollit té brendshém do té realizohet népérmjet vlerésimit t€ efektivitetit
té komponentéve t€ MFK-s€ bazuar né€ ¢do parim. Nése 0%-40% e pyetjeve, pjesé pérbérése e
parimit, karakterizohen nga pérgjigje t€ argumentuara dhe t€ mbéshtetura né evidenca té cilat
pasqyrojné njé sistem efektiv t&€ MFK-sé€, at€heré parimi do té vierésohet jo efektiv. Pas vierésimit
té t€ gjitha parimeve, nése 0%- 40% e tyre jan€ vlerésuar jo efektiv, at€her€ 1 gjithé sistemi pér
njésiné publike t€ marré né€ analiz€ konsiderohet jo efektiv,

Lutemi plotésimin me vértetési t€ pyetésorit t€ vetévlerésimit t€ komponentéve t€ MFK. Duhet
patur parasysh se pyetésori do t€ ndihmoj€ né identifikimin e atyre aspekteve té kontrollit té
brendshém t€ njésis€ né t€ cilat nevojitet t&€ ndérmerren masa pér pérmirésimin e sistemi, ku
kérkohet ndérgjegjésim 1 métejshém mbi réndésin€ dhe efektivitetin e sistemit s1 dhe drejtimet pér
ngritje kapacitetesh té stafit.

Rekomandojmé qé Titullari / NA i njésisé€ tua shpérndajé két€ pyetésor menaxheréve té strukturave
té ndryshme té njésisé qé ka né pérgjegjésiné e tij (strukturave pérbérése t&€ organit géndror si dhe
njésive shpenzuese) me qéllim plotésimin e tij dhe marrjen e informacionit t€ ploté. Né kéte
ményré Titullari / NA do t’i pérdoré rezultatet pér t€ formuluar njé pérgjigje t€ konsoliduar né
lidhje me gjithé subjektin. Kjo pérgjigje e ploté, pra pyetésori pérmbledhés, duhet t’i dérgohet
Drejtorisé s¢ Harmonizimit t&€ Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit, né Ministrin€ € Financave dhe
Ekonomisé.
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Aneksi 8 - Plani i veprimit pér menaxhimin financiar dhe kontrollin

PERDORUESI I BUXHETIT

DATA

A. Plani i ngritjes dhe i zhvillimit té sistemit té menaxhimit financiar dhe té kontrollit pér vitin fiskal

202

financiar dhe té kontrollit

\Aktivitetet e planifikuara pér t'u ndérmarré, me géllim zgjidhjen e mangésive té zbuluara gjaté pérgatitjes sé raporteve vjetore mbi funksionimin e sistemit t¢ menaxhimit

Datae Persont pérgjegjés Statusi Aktual |Rezultatii synuar |Lidhja me Referencé me gjetjet e
s : pritshme ¢ (funksioni, njésia komponentin e  [Menaxhimit, AB-s€ dhe
Aktivitetet e planifikuara realizimit organizative) MFK KLSH-sé (nése ka)
1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
2. Aktivitete qé ndérmerren pér té zgjidhur gjetjet dhe rekomandimet e auditimit t€ brendshém

Aktivitetet e planifikuara

Data e pritshme e
realizimit

Personi pérgjegjés

(funksioni, njésia
erganizative)

Statusi Aktual

Rezultati i
synuar

Lidhja me
komponentin e
sistemit MFK

Referencé me gjetjet
e Menaxhimit, AB-sgé
dhe KL.SH-s€ (nése
ka)

2.1,

3. Aktivitete q¢ ndérmerren pér té zgjidhur gjetjet dhe rekomandimet e Kontrollit té Larté té Shtetit




Data e pritshme e | Personi pérgjegjés Statusi Aktual Rezultati i Lidhja me Referencé me gjetjet
Alktivitetet e planifikuara realizimit (funksioni, njésia synuar komponentin ¢ | e Menaxhimit, AB-sé
organizative) sistemit MFK dhe KL.SH-sé (nése
ka)
3.1.
4. Masa t€ tjera & duhen marré pér (& zhvilluar mé tej sistemin e menaxhimit financiar dhe t& kontrollit (pér shembull, rekomandimet e DPH/MFK-s&)

Aktivitetet e planifikuara

Data e pritshme e
realizimit

Personi pérgjegjés

(funksioni, njésia
organizative)

Statusi Aktual

Rezultati i
synuar

Lidhja me
komponentin ¢
sistemit MFK

Referencé me gjetjet
e Menaxhimit, AB-sé
dhe KLSH-s& (nése
ka)

(nénshkrimi i népun

€sit autorizues)

(nénshkrimi i titultarit t& institucionif)




